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Geschaftsbericht 1997

Marschollek, Lautenschlager und Partner AG

®MLP

HOLDING AG




Unternehmensgrundsatze

© MLPist das Finanzdienstleistungsunternehmen fur den gehobenen Privatkunden.

© Unser Ziel ist, Marktfihrer zu sein in allem, was wir tun.

© Offenheit, Glaubwiirdigkeit und Geradlinigkeit bestimmen unseren Umgang mit

unseren Kunden.

© Alsunabhangiger Makler vermitteln wir Versicherungen, Geldanlagen und Finanzie-
rungen. Wir beraten unsere Kunden umfassend in allen wirtschaftlichen Angelegen-

heiten und betreuen sie ein Leben lang.

© Wirkooperieren als unabhangiger Partner mit Banken, Versicherungs- und Investment-
gesellschaften und entwickeln selbst Produkte, die der Markt nicht bieten kann —zur

Optimierung unseres Dienstleistungsangebotes.

© Zuden wesentlichen Zielen des Unternehmens gehort die stetige Steigerung der
Ertragskraft. Sie starkt unsere Unabhangigkeit und ermoglicht uns, stets Spitzen-

leistungen fir unsere Kunden zu erbringen.

© CGegenseitige Rucksichtnahme im Bewuftsein der Verantwortung flreinander
bestimmt die Beziehung des Unternehmens zu seinen Mitarbeitern und der Mitar-

beiter untereinander.

© Die Substanz des Unternehmens sind die Mitarbeiter, auf deren sorgfaltige Auswahl

sowie intensive Aus- und Weiterbildung wir groBten Wert legen.

© Eine leistungsorientierte Verglitung gehort zu unseren Grundsatzen. Davon profitie-
ren alle Mitarbeiter, die sich tiberdurchschnittlich engagieren und den Unternehmens-

erfolg pragen.

© Wirruhen uns nicht auf unseren Erfolgen aus. Sie sind uns vielmehr auch nach tber

25 Jahren Verpflichtung, immer besser zu werden —zum Wohle unserer Kunden.






MLP Konzern

Marschollek, Lautenschlager
und Partner AG

Holding

Die bérsennotierte MLP AG definiert als strategische Holding
die Ziele, forciert die weitere Expansion und sichert die aufein-
ander abgestimmte Geschaftspolitik der MLP-Gruppe.

-

M

MLP
Finanzdienstleistungen AG

Die MLP Finanzdienstleistungen AG ist als Vertriebsgesell-
schaft das Kernunternehmen der MLP-Gruppe. Sie ist der grofte
Makler Deutschlands und das fiihrende Finanzdienstleistungs-
unternehmen Europas fiir akademische Berufsgruppen. Als
Makler werden die besten Produkte und Produktbestandteile
(Module) des Marktes ausgewahlt, aufeinander abgestimmt
und zu optimalen Konzepten fiir unsere Kundengruppen

zusammengefugt.

M

MLP
Lebensversicherung AG

Die MLP Lebensversicherung AG
produziert eine fondsgebundene
Lebensversicherung, eine Risikole-
bensversicherung sowie eine Berufs-
unfahigkeitsversicherung fir die
MLP-Zielgruppen. Daneben koordi-
niert und administriert sie wie ein
Generalunternehmer zwischen den
beteiligten Lebensversicherungsge-
sellschaften die Abwicklung des MLP
Vorsorgemanagements.

-

M

MLP
Media GmbH

Die MLP Media GmbH
koordiniert und gestaltet
die Kommunikationsak-
tivitaten und die Offent-
lichkeitsarbeit der MLP-
Gruppe. Der Bereich MLP
Research liefert den MLP-
Beratern Datenmaterial
flir ihre Beratungen und
stellt Service-Datenban-
ken flr MLP-Kunden zur
Verfligung.

M

MLP-
Lebensversicherung AG -
Osterreich

Die MLP-Lebensversicherung AG —
Osterreich, ein Joint-venture, an dem
die MLP Lebensversicherung AG und
die Bundeslander/Raiffeisen Versi-
cherung je 50 Prozent halten, bietet
in Osterreich die fondsgebundene
Lebensversicherung an.




M

MLP
Vermégensverwaltung AG

Die MLP Vermdgensverwaltung AG
entwickelt innovative Geldanlage-
konzepte, managt Portefeuilles zur
Vermogensverwaltung fiir MLP-Kun-
den und zeichnet fir die Vermo-
gensverwaltung der gemanagten
MLP Fondpolice verantwortlich. AuRer
dem konzipiert sie mit unseren Part-
nern im Bank- und Investmentfond-
bereich neue Vermdégensmanage-
ment Konzepte.

-

M

MLP
Dignos Software GmbH
Dignos EDV-GmbH

Das Software-Haus schafft fiir die
MLP-Gruppe die technologische Ba-
sis fiir ein modernes Informations-
management. Schwerpunkte bilden
das Online-Kommunikationsnetz zu
den Geschaftsstellen und das Re-
chenzentrum. Gleichzeitig entste-
hen fir Drittanwender komplexe
Produkte und EDV-Lésungen.

M

MLP
Service GmbH

Die MLP Service GmbH bildet die
zentrale Servicestelle flir die MLP
Cover-Konzepte und Pool-Losun-
gen des Sach- und HUK-Geschaftes.
Schwerpunkt bildet die gesamte
Abwicklung des Kfz-Direktservice-
Konzepts MLP Car.

M

MLP
Assekuranzmakler GmbH

Die MLP Assekuranzmakler GmbH
konzentriert sich auf die Entwick-
lung und Umsetzung von Versiche-
rungskonzepten im gewerblichen
Bereich. Hauptzielgruppe sind Un-
ternehmen mittlerer Betriebsgrofie.

M

MLP
Bank AG

Die MLP Bank AG wird die Rolle eines
Generalunternehmers fiir die Geld-
anlage- und Finanzierungskonzepte
der MLP Gruppe ubernehmen. Fir
das MLP Vermoégensmanagement
steuert sie eigenproduzierte Module
bei und koordiniert die Zusammen-
flihrung der Bausteine verschieden-
ster Banken und Kapitalanlagege-
sellschaften in einer Hand.
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Highlights des Jahres

Neben der dynamischen

Entwicklung der MLP-Unter-

nehmen im Inland auch er-

folgreicher Start im Ausland.

Wachstum in allen Produktsparten

Die MLP Finanzdienstleistungen AG erzielte in allen wesent-
lichen Produktsparten Wachstumsraten von 20 bis 80 Prozent.
Das Antragsneugeschaft im Lebensversicherungsbereich hat
mehr als 55 Mrd. DM Beitragssumme erreicht. Das Kranken-
versicherungs-Neugeschaft konnte auf tiber 60 Mio. DM Jah-
resbeitrag um fast 50 Prozent gesteigert werden. Die MLP Le-
bensversicherung AG hatihren Bestand auf4,5 Mrd. DM mehr
als verdoppelt. Das Direktservice-Konzept MLP Car Uber-
zeugteinnerhalbeines Jahres tiber 25.000 Kfz-Kunden. Bei der
MLP Vermogensverwaltung AG liegt das verwaltete Vermo-

gen bei Uber einer dreiviertel Milliarde DM.

Wachstum in der Kundenbetreuung

Im Jahre 1997 konnten wir die Marke von tausend MLP-Bera-
tern Uberschreiten, die nunmehr in 78 Geschaftsstellen Uber
200.000 Kunden umfassend und konsequent bei allen wirt-
schaftlichen Fragestellungen betreuen. Im Jahr 1998 verfiigt
MLP bereits tiber 100 Geschaftsstellen.

Wachstum in Europa

Nach dem erfolgreichen Start in Osterreich, wo wir uns inner-
halb von nur 3 Jahren fest im Markt etablieren konnten, ha-
ben im vergangenen Jahr die Vorbereitungen fir die erste
Zweigniederlassung in der Schweiz begonnen. Im laufenden

Jahr wird dort der Geschaftsbetrieb aufgenommen werden.

Wachstum der Unternehmensgruppe

ImJahr1997 wurden zwei neue MLP-Gesellschaften gegriindet.
Die MLP Bank AG erhielt die Vollbanklizenz vom Bundesauf-
sichtsamt flr das Kreditwesen. Der Geschaftsbetrieb wurde
mit Ubernahme der Depotkonten der Kunden der MLP Vermo-
gensverwaltung AG am Jahresende aufgenommen. Die MLP
Service GmbH managt das MLP Direktservice-Konzept MLP
Car und wird weitere Serviceleistungen im Sach und HUK-

Geschaft iibernehmen.



Auf einen Blick inmio.om | 1997 | 1996 = 1995 = 1994 1993
MLP AG ¥
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 76,5 56,7 40,9 35,7 30,0
Jahrestiberschuf3 37,4 29,3 21,2 18,9 14,7
Eigenkapital? 2237 212,5 86,0 78,3 69,9
DVFA-Ergebnis je Aktie (in DM) 5,66 4,44 3,48 3,10 2,40
MLP-Konzern
Gesamterlose 518,8 386,8 280,6 225,4 175,6
JahrestiberschuRR 32,6 26,5 20,0 17,5 13,6
Eigenkapital” 215,7 206,1 81,6 72,9 65,8
Cash-flow 47,9 41,0 33,2 27,8 21,7
DVFA-Ergebnis je Aktie (in DM) 4,85 4,14 3,29 2,88 2,16
Mitarbeiter 668 536 421 361 316
MLP Finanzdienstleistungen AG %
Umsatzerlose 301,6 242,6 187,0 164,3 137,8
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an die MLP AG 75,1 60,3 443 36,8 31,8
Neugeschaft
Lebensversicherung (Beitragssumme in Mrd. DM) 5,508 4,444 3,229 2,803 2,349
Krankenversicherung (Jahresneupramie) 52,0 35,6 28,8 24,7 24,4
Pflegeversicherung (Jahresneupramie) 8,2 5,0 3,2
Sach-, HUK- und Rechts-
schutzversicherungen (Jahresneupramie) 28,2 15,7 12,0 11,0 9,8
Einzahlungen Publikumsfonds 869,1 659,6 401,6 545,9 415,7
Neukunden 37.664 29.425 23.096 21.476 19.154
MLP-Berater 1.029 833 677 575 473
Mitarbeiter Innendienst 392 353 309 269 230
MLP Lebensversicherung AG
Beitragseinnahmen 120,3 77,2 50,7 32,6 16,0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1,56 0,36 0,27 0,12 0,09
JahrestiberschuR 0,69 0,13 0,02 0,01 0,02
Policiertes Neugeschaft 2.450,0 977,9 431,4 330,8 218,8
Dynamiken 69,9 31,6 19,8 8,3 3,3
MLP Vermogensverwaltung AG
Umsatzerlose 10,9 4,5 1,5 0,7
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1,10 0,12 -0,09 -0,07
JahrestiberschufR 0,49 0,09 -0,08 -0,07
Verwaltetes Vermogen 766,7 479,9 105,7 27,9
MLP Dignos Software GmbH
MLP Dignos EDV-GmbH
Umsatzerlose 26,9 16,0 15,5 12,8 12,5
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -0,79 1,15 0,69 0,38 0,55
Jahrestiberschuf3 -0,44 0,55 0,32 0,16 0,31
MLP Assekuranzmakler GmbH
Pramienvolumen 11,1 8,0 2,1
Umsatzerlose 2,1 0,8 0,2
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -0,27 -1,10 -0,14
JahrestiberschuR -0,23 -0,92 -0,14
MLP Service GmbH
Umsatzerlose 2,0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -0,36
Jahresiiberschuly -0,37

1 um die Ausschiittung bereinigt
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Vorwort des Vorstandes

Starkes Wachstum

bei allen Unternehmen

der MLP-Gruppe.

Der dynamsiche Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft stellt
die Menschen vor groe Herausforderungen. Viele sehen
darin Risiken, die Mitarbeiter von MLP indessen eher Chancen.
So war auch das Geschaftsjahr 1997 einmal mehr das beste
unserer Geschichte. Bei einem Wachstum von tiber 30 Prozent
der Gesamterldse konnten wir auch den Gewinn vor Steuern
entsprechend steigern. Die Borse honorierte die Entwicklung

mit einer weiteren Verdoppelung des Wertes unserer Aktie.

Wird diese rasante Steigerung sich fortsetzen? Wir sind sicher,
daf dies so sein wird, weil MLP nicht von einem kurzfristigen
Trend abhangt, sondern von einer grundlegenden Entwick-
lung profitiert. Unsere Zielgruppe namlich, die jungen Aka-
demiker, stehen im Zentrum der rasanten Anderungen in
Wirtschaft und Gesellschaft. Diese jungen Wirtschaftswis-
senschaftler, Juristen, Ingenieure oder Arzte, bestens aus-
gebildet und mit allen technischen Moglichkeiten vertraut,
werden ganz vorn dabei sein auf dem Weg in ein verander-
tes Europa, in eine neue, flexiblere High-Tech- und Dienst-

leistungsgesellschaft.

In einem marktwirtschaftlichen Leistungssystem werden
gerade gut ausgebildete Mitarbeiter angemessen, das heif3t
weit Uberdurchschnittlich, bezahlt. Von diesen Einkommen
wird ein erheblicher Anteil in verschiedene Formen der
Kapitalbildung flieRen, weil der Konsum zwar absolut hoch,
relativ aber gering sein wird. Hier entstehen neue Vermogen.
Die MLP-Zielgruppe also wird hohe Betrage ihres Einkom-
mens sparen und anlegen. Das ist ganz besonders relevant
bei der Altersvorsorge. Denn diese Generation kann nicht
mehr damit rechnen, einen wesentlichen Anteil ihrer Ruhe-
standseinkinfte aus staatlichen Rentenleistungen erzielen
zu kénnen. Wollen die MLP-Kunden den Lebensstandard im
Ruhestand auf dem gewohnten Niveau halten, missen sie

rechtzeitig und ausreichend privat vorsorgen.



So ist die fundamentale Basis unseres auRergewohnlichen
Wachstums weitgehend unabhangig von konjunkturellen,
gesetzgeberischen oder steuerlichen Anderungen. MLP ist in
der Lage, wegen seiner flachen Hierarchien sowie seiner
Kundenndhe flexibel, schnell und kreativ auf neue Entwick-
lungen zu reagieren. Die hohen Marktanteile in unseren
Zielgruppen und die Steigerungsraten in relevanten Ge-
schaftssparten machen das deutlich. Zudem sichern hohe
Investitionen in neue Informationstechnologien unseren

erheblichen Vorsprung.

Unser Wachstumstempo ist nur dank unserer hoch engagier-
ten, qualifizierten und motivierten Mitarbeiter moglich. DaR
die MLP-Mitarbeiter in der Lage waren, den starken Innova-
tionsschub der letzten Jahre so brillant in Geschaft umzuset-
zen, erfullt uns mit Freude und Stolz. Innen, unserer besten

Ressource, gilt unser besonderer Dank.

Alles in allem: Fur die besonderen Bedurfnisse unserer an-
spruchsvollen Zielgruppen fiihlen wir uns durch die konzep-
tionelle Weiterentwicklung unseres Leistungsangebots und
das hohe Engagement unserer Mitarbeiter gut geristet. Wir
sehen weiterhin sehr optimistisch in die Zukunft: Unsere
Chancen im harteren Wettbewerbsumfeld steigen, denn in
allen Dimensionen ist MLP Vorreiter im Markt. Das wird sich
auch in Zukunft in wachsenden Umsatzen und Ertragen

widerspiegeln.

Gdi, .t

MANFRED LAUTENSCHLAGER DR. BERNHARD TERMUHLEN

&
.
:

B

Der Vorstand der MLP AG:
Manfred Lautenschlager, Vorsitzender (links),

und Dr. Bernhard Termiihlen






Unternehmensstrategie

Die Verdoppelung von Umsatz und Ertrag in nur drei
Jahren ist das Ergebnis einer konsequent umgesetzten

Zielgruppenstrategie.
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Dynamisches Wachstum
durch Qualitat und Innovation

MLP-Kunden gehoren zur

jungen Leistungselite mit

liberdurchschnittlichem

Einkommen.

Die Verdoppelung von Umsatz und Ertrag in drei Jahren oder
des Aktienkurses in nur einem Jahr ist kein Zufall, sondern
das Ergebnis einer langjahrigen, konsequent umgesetzten
und dynamisch weiterentwickelten Zielgruppenstrategie
im Markt der Finanzdienstleistungen. Der Erfolg der MLP-
Geschaftspolitik [t sich auf folgende Grundelemente

zurtckfihren.

Konzentration auf Akademiker

Die sich immer weiter beschleunigende Entwicklung von
Wirtschaft und Gesellschaft — die Stichworte Globalisierung
und Telekommunikation moégen dafir als Beispiele stehen —
macht gutausgebildete Mitarbeiter zur wichtigsten Ressource
flr Unternehmen. Akademiker aller Studienrichtungen ge-
héren als Manager, Ingenieure, Arzte oder Juristen zur
Leistungselite Deutschlands. Unsere Kunden, die jungen Aka-
demiker gelten als High-Potentials — mit Uberdurchschnittli-
chen Karrieren und Einkommen. Und seit langem schon ist
MLP in diesen Zielgruppen mit groBem Vorsprung Marktfiih-
rer. Teilweise werden bei den Universitatsabsolventen Markt-
anteile von tber 60 Prozent erzielt,im Durchschnitt aller Stu-
dienrichtungen sind es zur Zeit 24 Prozent in Deutschland
und Osterreich. Wir planen, diesen Marktanteil in den nach-
sten Jahren auf 40 Prozent zu steigern und sind sicher, dieses
ehrgeizige Ziel zu erreichen. Denn MLP hilft die jahrzehnte-
lange Beratungserfahrung, die Bedurfnisse unserer an-
spruchsvollen Zielgruppensegmente immer besser zu erken-
nen und zu befriedigen. Bedingt durch die hohe Zahl junger
Akademiker, die wir jedes Jahr neu gewinnen, liegt das Durch-
schnittsalter unserer Kunden bei nur 33 Jahren.Das garantiert
uns zusatzlich zu den jungen Neukunden ein qualitatives

Wachstum, bedingt durch den weiteren finanziellen Lebens-



erfolg und den daraus resultierenden Anlage- und Vorsorge-
bedarf der noch vor ihrem Erfolgs- und Einkommenszenith
stehenden Zielgruppe.

Qualitat der Mitarbeiter

Dald jedes Unternehmen nur so gut ist wie seine Mitarbeiter,
ist gerade in der Finanzdienstleistungsbranche eine Grund-
tatsache. MLP hat von Anfang an in die Entwicklung seiner
wichtigsten Ressource, der Mitarbeiter, weit mehr Geld, Ener-
gie und Engagement gesteckt als branchenublich. Junge
Berater durchlaufen in den ersten beiden Jahren rund 70
Schulungstage im Schulungszentrum der Zentrale. In den
Folgejahren nehmen sie im Schnitt an 27 zentralen Schu-
lungstagen teil. Erganzend werden umfangreiche Trainings-
programme in den Geschaftsstellen durchgefiihrt. Wir wis-
sen, dafll die Investitionen in unsere Mitabeiter weit mehr
Ertrag bringen als Uibliche Marketingstrategien, weil die Qua-
litat der Beratung, die hohe Kompetenz, Frische und Seriositat
der fast ausschlielich akademisch gebildeten Mitarbeiter in
einer hohen Zufriedenheit unserer Kunden mit dem Unter-
nehmen resultiert. Der MLP-Berater wachst im Laufe seiner
Beratungstatigkeit zu einem general consultant nicht nur in
den Themen der Absicherung, Finanzierung und Vermogens-
planung und -verwaltung, sondern auch in vielen wichtigen
Karriere- und Lebensfragen fir seinen Kunden. Dabei helfen
ihm sowohl die MLP Finanzmanagement-Konzepte als auch
umfangreiche Informations-Datenbanken, welche die Heidel-
berger Zentrale bereitstellt. Auf dieser Basis stellt sich all-
mahlich eine haufig geradezu freundschaftliche Beziehung
zwischen dem Kunden und seinem Berater ein, die ein Leben

lang halt.

MLP Finanzmanagement-Konzepte
Die hohen Anspriiche einer besonders kritischen Kundschaft
mit Uberdurchschnittlich flexiblen Lebensverlaufen machten

uns schon vor Jahren klar, dall am Markt tbliche Standard-
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Um individuelle Konzepte fiir

die Kunden zu produzieren,

kombiniert MLP Produkt-

module unterschiedlichster

Anbieter oder produziert sie

—falls notwendig - selbst.

I6sungen bei Absicherung, Vorsorge und Geldanlage nicht
ausreichen. Fur MLP-Kunden muRten also individuellere,
exklusive Konzepte geschaffen werden, die es am Markt in
aller Regel nicht gab. MLP hat also in den letzten Jahren
konsequent Dienstleistungen unter eigenem Namen aus
verschiedenen Modulen ganz unterschiedlicher Produzenten
zusammengesetzt, selbst entwickelt und falls notwendig,

eigene Module produziert.

Inzwischen steht mit dem MLP Finanzmanagement — beste-
hend aus den Bausteinen MLP Vorsorgemanagement, MLP
Vermogensmanagement, MLP Risikomanagement und MLP
Darlehensmanagement — ein ausgereiftes, sich dynamisch
entwickelndes MLP-eigenes Markenkonzept zur Verfligung.
Die Voraussetzungen daflir baut MLP seit einigen Jahren
auf, indem sparten- und gesellschaftsiibergreifend die Infor-
mationsverarbeitung in Richtung der Kunden, als auch der
kooperierenden Gesellschaften Ubernommen wird. Diese
neue Infrastruktur gibt MLP auch die Chance, seine Dienstlei-
stungsangebote weiter zu individualisieren. Dazu werden aus
den Basismodulen der Kooperationspartner spartentibergrei-
fende Losungen fur jeden einzelnen Kunden mafRgeschnei-
dert. MLP nutzt zugleich die Moglichkeit, die zielgruppen-
bedingt aulRergewohnlich guten Risiken der MLP-Kunden
sowohl bei Versicherungslésungen als auch bei Darlehen in
separaten Bestanden zu fiihren. Im abgelaufenen Geschafts-

jahrwurde hier der Durchbruch erzielt.

Im Vorsorgebereich, das heil3t bei der Altersversorgung und
der Absicherung gegen Berufsunfahigkeit, hat MLP im April
1997 begonnen, die Produktangebote der Versicherer zu zer-
legen und aus den Einzelteilen ein neues Konzept zu biindeln:
das jeweils kundenindividuelle MLP Vorsorgemanagement.
Uber diesen Weg gelingt es, z. B. bei der Berufsunfihigkeits-
Absicherung die speziellen Anforderungen aber auch die
durch Alter, Ausbildung, berufliche Tatigkeit und Einkommen



bessere Risikostruktur der MLP-Kunden in einem Bestand
zu fuhren. Die in Quoten an diesem Konzept beteiligten Ver-
sicherungspartner bieten Konditionen und ein genau abge-
stimmtes Bedingungswerk nach MLP-Standard. Schon An-
fang 1998 wurden mehr als 80 Prozent des Geschafts so
abgewickelt. Die hauseigene Datenverarbeitung sorgt nicht
nur fur die elektronische Einbindung aller beteiligten Partner,
sondern wird in Zukunft dem Kunden auch erméglichen, der-
artige Absicherungs- und Vorsorgedaten mit seinen anderen

Zahlungsstromen zusammenzufassen.

Im Rahmen des MLP Darlehensmanagements erteilen MLP-
Berater und die MLP Bank die entsprechenden Finanzierungs-
zusagen.Dabei werden sie von einem elektronischen Scoring-
System zur Prifung des Objekts und der Kundenbonitat
unterstitzt. Die Informationen werden weitestgehend elek-
tronisch den beteiligten Darlehensgebern bei Banken, Ver-
sicherern und Bausparkassen zur Verfligung gestellt. Die
Standards flr Darlehensarten, Laufzeiten und Zinskondi-
tionen werden gemall den Bedurfnissen der MLP-Ziel-
gruppen definiert.

Gegen Ende des Jahres 1998 wird dieses Verfahren auch fur
die Finanzierung von Arztpraxen oder andere Existenzgriin-
dungen zur Verfliigung stehen. Bereits Mitte diesen Jahres
werden den Kunden auch private Kredit- und Guthaben-
konten der im Geschaftsjahr neugegriindeten MLP Bank zu
gunstigen Verwaltungs-, Risiko- und Marketingkosten zur
Verfligung stehen. Sie werden aulRerdem mit einer hauseige-
nen Kreditkarte, der MLP Goldcard ausgestattet.

Auf dem Spar- und Anlagesektor haben wir, nach Sparziel,
Laufzeit und Risikobereitschaft der Kunden gegliederte indivi-
duelle und selbstregulierende Konzepte entwickelt, die ab

MLP-Berater konnen mit

Einsatz eines Scoring-

Systems direkt Immobilien-

finanzierungszusagen geben.
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Strategische Geldanlage

der Zukunft mit speziell

auf das MLP Vermogens-

management abgestimm-

ten Investmentfonds.

diesem Friihjahr vermittelt werden kénnen. Dafur hat MLP
Vereinbarungen mit einer Reihe renommiertester Kapitalan-
lagegesellschaften getroffen, die speziell auf das MLP Vermo-
gensmanagement abgestimmte Investmentfonds zuliefern
und managen werden. Wir kénnen somit das Vermogens-
management der Kunden Uber alle Bereiche, vom Investi-
tionssparen flr Immobilien oder Existenzgrindungen, tber
Vermoégensaufbau, -zuwachs und -verwaltung bis hin zu An-
sparplanen z.B.fur die Ausbildung der Kinder umfassend und
individuell betreuen.

Gesellschaften

Produkte/
Module

—

MLP FINANZMANAGEMENT

MLP-Zentrale

« MLP Finanzdiensleistungen AG
« MLP Lebensversicherung AG

« MLP Vermogensverwaltung AG
« MLP Assekuranzmakler GmbH
+ MLP Service GmbH

« MLP Bank AG

+ Produktauswahl

« Produktzerlegung

+ Neubiindelung
und Modellierung

« Definition von
Standards

« Erstellung von Cover-
konzepten und Pool-
Lésungen

» Risikopriifung

- Policierung

« Spartentber
greifende Informations-
verarbeitung

+ Ausgangsplattform
flir elektronische
Kundenkommunikation

MLP-Berater

+ca.1.100
+ in 100 Geschafts-
stellen

e

- Aufgabenstellung
und Zieldefinition

« Entwicklung der
Losungskonzeption

» Mal3schneidern der
kundenindividuellen
Finanzdienstlei-
stungslosungen

» Beratungs-
dokumentation

MLP-Kunden

»ca.220.000
« Wirtschaftswissen-

schaftler, Inge-
nieure, Juristen,
Arzte, Zahnarzte




Im Bereich des Risikomanagements setzen wir verstarkt auf
Cover-Konzepte und Pool-Losungen, welche die besonders
gunstige Risikostruktur der MLP-Kunden fiir auBBerordentlich
gute Leistungen zu niedrigen Pramien nutzen. Auch hierfur
wurden durch EDV-Neuentwicklungen — insbesondere fur
MLP Car — die Grundlagen einer effizienten Kommunikation
mit Kunden und Poolpartnern geschaffen.

Alle diese neuen Losungen zeigen: Aus der klassischen Drei-
ecksbeziehung Kunde-Vermittler-Versicherer wird bei MLP,
dem Makler einer ganz neuen Qualitat, eine Partnerschaft
nach beiden Seiten — von MLP zum Kunden und zum

Produzenten.

Alles in allem garantiert unsere sich dynamisch fortent-
wickelnde Geschaftspolitik, da auch in den kommenden
Jahren das Wachstum von MLP in dhnlichen Dimensionen
verlaufen wird wie in der Vergangenheit. Dazu tragt ein
weiterer wichtiger Faktor bei: Das Durchschnittsalter des MLP
Kunden liegt heute bei rund 33 Jahren. Diese jlingeren Kun-
den wenden fir Spar- und Versicherungsleistungen im
Durchschnitt knapp 800 Mark monatlich auf. Ein Viertel unse-
rer Kunden ist erst dlter als 36 Jahre:Schon sie geben monat-
lich iiber 2.000 Mark fuir Vermogensbildung und Absicherung
aus. Dabei stehen ihnen die besten Jahre zur Kapital- und
Vermogensbildung noch bevor .Es ist also vorgezeichnet, dafl
unsere jungen Kunden ebenfalls in derartige Sparbetrage
hineinwachsen werden . Allein diese vorhersehbare, ja kalku-
lierbare Entwicklung sichert MLP als grofstem unabhangigen
Finanzdienstleister fir gehobene Privatkunden auch in der
Zukunft eine Qualitiat und Quantitat des Wachstums, die am

Markt ihresgleichen sucht.
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Die MLP-Aktie

Der Erfolgsweg der MLP-Aktie
geht weiter. 1997 verzeichnete

sie etwa eine Kursverdoppelung.

Shareholder Value bei MLP:

Die Mitarbeiter profitieren.

Das schafft Motivation und

beste Ergebnisse.

MLP Vorziige
Bereinigt um Kapitalerh6hungen,
Dividenden reinvestiert

et

6/88 1/90 7/91 2/93 9/94 4/96 12/97
3/89 10/90 4/92 12/93 7/95 2/97

Aufnahme in den M-Dax

Eine Borsenkapitalisierung von lber 2 Mrd. DM Anfang 1997
(im laufenden Jahr bereits Uber 4 Mrd. DM) und entspre-
chende Umsatze der Aktie an der Borse fuhrten mit Wirkung
vom 24. Marz 1997 zur Aufnahme der Vorzugsaktien der MLP
AG in den M-Dax durch die Deutsche Borse AG. Dieser Index
reprasentiert unmittelbar nach den 30 Dax-Werten die 70
nach Umsatz und Bodrsenkapitalisierung nachst grof3ten
Unternehmen. Dies bietet zusatzliche Perspektiven fur die
weitere Kursentwicklung und eine breitere Offentlichkeits-

wirkung bei privaten und institutionellen Anbietern.

Shareholder Value

Eine aktiondrsorientierte Unternehmensfiihrung wird von
MLP nicht erst als essentieller Bestandteil der Unternehmens-
politik gesehen, seit dieses Schlagwort in aller Munde ist,
sondern wurde und wird im Unternehmen taglich gelebt.
Wahrend shareholder value oft mit "Kostenkiller-Mentalitat",
Mitarbeiterabbau, Fusionen etc. ibersetzt wird, duSert er sich
bei uns in einem hochdynamischen, kreativen und inno-
vativen Miteinander. Fiir uns war es immer entscheidend, dafR
Flhrungskrafte und erfolgreiche Mitarbeiter Giber Mitarbei-
terbeteiligungsmodelle als Aktiondare am Unternehmen
beteiligt sind. Ein breiter Mitarbeiterkreis ist auch an der MLP
Lebensversicherung AG beteiligt, die mittelfristig ebenfalls an
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die Borse gehen wird. An den Erfolgen, die auf diese Weise
erzielt werden,nehmen alle MLP-Aktionare durch die Kursent-
wicklung, hohe Dividenden und Gratisaktien teil. Dal3 wir
einen nicht unerheblichen Teil unserer Erlose in zukunft-
sichernde MalRnahmen wie modernste Technologie, Qualifi-
kation der Mitarbeiter und Konzeptentwicklungen investie-

ren, sichert diesen shareholder value auch fir die Zukunft.

Eine der erfolgreichsten Bérsenneuemissionen

Im Jahr1988 an die Borse gegangen, entwickelte sich die MLP-
Aktie zu einer der vorteilhaftesten Kapitalanlagen auf dem
deutschen Aktienkurszettel. Aus einer 50 Mark-Aktie zu 750,~
wurden durch Aktiensplitts, Gratisaktien und Umstellung auf
die 5 Mark-Aktie 60 Aktien zu einem Kurs von 465,— per Ende
1997 (Vorziige). Die laufenden Dividendenzahlungen sind da-
bei noch gar nicht bertcksichtigt.

Alleine 1997 verdoppelte sich das Investment nahezu mit
einem Kurs, der zum Jahresende 95 bzw. 117 Prozent (Stamm-

bzw.Vorzugsaktien) Uber Jahresanfang notierte.

Dividende folgt Gewinnsteigerung

Wie jedes Jahr profitieren die Aktionare auch fur das Ge-
schaftsjahr 1997 von der Gewinnsteigerung in Form einer
wesentlichen Dividendenerhohung. Nach DM 2,95 fir die
Stammaktie und DM 3,05 fiir die Vorzugsaktie fir das Ge-
schaftsjahr 1996 betragt die Dividende flir 1997 DM 3,95 flr
Stammaktien und DM 4,05 fir Vorzugsaktien zu je DM 5-

Nennwert. Dies bedeutet eine Erhohung um ca. ein Drittel.

DVFA-Ergebnisse je Aktie
der MLP AG (Holding)
in DM

566

444

348
310 ]

240

1993 1994 1995  19% 1997

1 um die Ausschiittung bereinigt

2 Bonus

3 je Aktie im Nennwert von DM 50,—

4 je Aktie im Nennwert von DM 5,

5) je Aktie im Nennwert von DM 50,~, auf Nenn-

wert von DM 5,— umgerechnet und adjustiert

Entwicklung der MLP-Aktie 1997 1996 1995 1994 1993
DVFA-Ergebnis je Aktie in DM 5,66 4,449 3,48” 3,107 2,407
gezeichnetes Kapital
Stammaktien in Mio. DM 16,5 16,5 15,0 15,0 7,5
Vorzugsaktien in Mio. DM 16,5 16,5 15,0 15,0 7,5
Dividende Vorzugsaktie in DM 4,05% 3,059 18,00?/5,00?|15,50%/2,50? 15,507
Dividende Stammaktie in DM 3,95# 2,959 17,00%/5,007|14,50%/2,50%| 14,507
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Entwicklung

Die MLP Finanzdienstleistungen AG ist nach wie vor der
wirtschaftliche Kern der Gruppe. Aber auch die Tochter-
unternehmen, wie die MLP Lebensversicherung AG und

die MLP Vermogensverwaltung AG sind inzwischen am

Markt fest etabliert.
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Konzern-Lagebericht/Lagebericht

Die MLP AG hat das Ergebnis der

gewohnlichen Geschaftstatig-

keit um 35 Prozent gesteigert.

MLP AG

Gewinnwachstum

Die positive Entwicklung der Tochtergesellschaften innerhalb
der MLP-Gruppe filhrte zu einem hohen Wachstum des Er-
gebnisses der gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Es stieg um
35 Prozent von DM 56,7 Mio. im Vorjahr auf DM 76,5 Mio. im
Geschaftsjahr1997. Der Jahrestuberschuf8 der MLP AG als bor-
sennotierte Holding stieg um 28 Prozent auf DM 37,4 Mio. Im
Vorjahr wurde ein Jahrestiberschufs von DM 29,3 Mio. erzielt.
Aufgrund der seit Jahren kontinuierlichen Gewinndynamik ist
die MLP-Gruppe in der Lage, das Wachstum auf allen Ebenen
komplett aus dem Cash flow zu finanzieren. Das sichert die
Unabhangigkeit und die Entwicklungen der Zukunft.

Im Geschaftsjahr 1997 hat sich die Entwicklung des Unter-
nehmens und seiner Perspektiven auch in der Borsenbe-
wertung niedergeschlagen. Zum Jahresende hat sich der
Unternehmenswert mit einer Borsenkapitalisierung von tiber
3 Mrd. DM gegenlber 1996 etwa verdoppelt. Die Deutsche
Borse AG hat die Vorzugsaktien der MLP AG zum 24.Marz 1997
inden M-Dax aufgenommen und tragt damit der Bedeutung
des Borsenwertes "MLP AG" Rechnung.

MLP-Konzern

Deutliches Erlos- und Gewinnwachstum

Im Geschaftsjahr 1997 erzielte die MLP-Gruppe erneut ein
deutliches Erl6s- und Gewinnwachstum.Besonders erfreulich
ist dabei, daR dieses Wachstum sich in der Entwicklung aller
Tochtergesellschaften widerspiegelt. Die noch jungen Gesell-
schaften wie die MLP Lebensversicherung AG und die MLP
Vermogensverwaltung AG befinden sich bereits deutlich in
der Gewinnzone. Die neuen Managementkonzepte erfordern
zwar zundchst hohe Investitionen in EDV-Entwicklungen
sowie Personalaufbau. Diese Konzepte werden jedoch in den

nachsten Jahren einen wesentlichen Anteil am spateren



]

Wachstum unserer Erlose haben und entsprechende Gewinne
generieren. Die hohe Erlosdynamik versetzt den MLP-Konzern
in die Lage, trotz der uberdurchschnittlich hohen Investitio-
nen in Informationstechnologie und Software den Gewinn
parallel zu den Erlosen zu steigern. Die durch die heutigen In-
vestitionen gelegte Basis sichert die Dynamik flr die Zukunft.
Der Ausbau von MLP zu einem High-Tech-Finanzdienstlei-

stungskonzern ist in vollem Gange.

Die Gesamterlése der MLP-Gruppe einschlieflich der von
der MLP Lebensversicherung AG erzielten Beitragseinnah-
men beliefen sich 1997 auf DM 518,8 Mio. Sie lagen mit einer
Steigerung von 34 Prozent deutlich tiber den Gesamterlosen
des Vorjahres von DM 386,8 Mio.

Die Umsatzerlose stiegen um 26 Prozent auf DM 313,5 Mio.
gegenlber DM 248,6 Mio.im Vorjahr.

Der Konzern-lahresiiberschuf8 verbesserte sich ebenfalls
deutlich um 23 Prozent. Er stieg von DM 26,5 Mio. auf DM
32,6 Mio.an.

MLP Finanzdienstleistungen AG

Hohe Steigerungsraten in allen Sparten

Das Kernunternehmen der MLP-Gruppe, die MLP Finanz-
dienstleistungen AG, der fihrende unabhangige Finanz-
dienstleister Europas fiir gehobene Privatkunden, verzeichnet
Wachstumsraten zwischen 20 und 80 Prozent in allen we-
sentlichen Produktsparten. Der Kundenbestand wuchs auf
rund 210.000 Kunden an. Die Geschéftsstellen in Osterreich
sind erfolgreich am Markt etabliert. Fir das laufende Jahr lie-
gen die Wachstumserwartungen in Osterreich bei 70 Prozent.
Mit der ersten Zweigniederlassung in der Schweiz wird im
laufenden Jahr die Europaexpansion vorangetrieben werden.
Das Neugeschaft bei Lebensversicherungen stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 24 Prozent, bei Publikumsfonds um 32

Prozent, bei Krankenversicherungen um 46 Prozent und bei

Steigerungsraten zwischen

20 und 80 Prozent in allen

wesentlichen Produktsparten.
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Der Versicherungsbestand der

MLP Lebensversicherung AG

hat sich auf DM 4,5 Mrd. mehr

als verdoppelt.

Sach-, HUK- und Rechtsschutzversicherungen um 80 Prozent.
Die Umsatzerlose wuchsen um 24 Prozent auf DM 301,6 Mio.
im Geschaftsjahr 1997 gegentiber DM 242,6 Mio. im Vorjahr.
Das zukiinftige Erlospotential aus Geschaften mit laufender

Vergltung konnte weiter kraftig aufgestockt werden.

MLP Lebensversicherung AG

Verdoppelung des Versicherungsbestands

Gegenuber 1996 konnte der Versicherungsbestand von DM
2,057 Mrd.auf DM 4,494 Mrd.mehr als verdoppelt werden. Ge-
tragen wurde das Wachstum durch ein von DM 887,5 Mio. auf
DM 1,311 Mrd. Beitragssumme gestiegenes Neugeschaft der
fondsgebundenen Lebensversicherung, den Anstieg bei der
Risiko-Lebensversicherung von DM 90,5 Mio. auf DM 3972
Mio. Versicherungssumme, sowie den guten Erfolg der neu
angebotenen Berufsunfahigkeitsversicherung mit einem Neu-
geschaft von DM 811,7 Mio. Versicherungssumme (12-fache
Jahresrente). Mit der Ubernahme der gesamten Abwicklung
des MLP Vorsorgemanagements durch die MLP Lebensversi-
cherung AG eroffnen sich fir dieses Unternehmen vollig neue
Perspektiven. Auch in Osterreich ist mit der 50 prozentigen
Tochtergesellschaft MLP-Lebensversicherung AG der Durch-
bruch geschafft. Dort zeigt sich ein stark steigendes Wachs-
tum. So konnte ein Neugeschaft von ATS 713,8 Mio
(DM 101,3 Mio). Beitragssumme erzielt werden. Die Beitrags-
einnahmen belaufen sich auf ATS 151,6 Mio (DM 21,5 Mio.).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit stieg von
TDM 359 auf DM 1,6 Mio. Der JahrestberschuR der MLP
Lebensversicherung AG stieg von TDM 126 auf TDM 692. Die
gebuchten Beitragseinnahmen stiegen um 56 Prozent von
DM 77,2 Mio.in 1996 auf DM 120,3 Mio.im Jahr 1997.



MLP Vermdgensverwaltung AG

Konsequenter Ausbau

Das durch die MLP Vermogensverwaltung AG verwaltete Kun-
denvermogen konnte um 60 Prozent von DM 479,9 Mio. auf
DM 766,7 Mio gesteigert werden. Damit hat sich die Vermo-
gensverwaltung auf Investmentfondsbasis als fester Bestand-
teil des MLP Vermogensmanagements etabliert.

Die Umsatzerlose stiegen von DM 4,5 Mio. in 1996 auf DM
10,9 Mio. in 1997. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit stieg von TDM 120 auf DM 1,1 Mio. Mit einem Jahres-
uberschufs von TDM 490 nach TDM 90 in 1996 leistet die
Gesellschaft bereits inihrem dritten Geschaftsjahreinen deut-

lich positiven Beitrag zum Gewinn der gesamten MLP-Gruppe.

MLP Bank AG

Geschéftsbetrieb aufgenommen

Nach der Zulassung durch das Bundesaufsichtsamt fir das
Kreditwesen im Oktober 1997 wurde der Geschaftsbetrieb
innerhalb kiirzester Zeit im ersten Schritt mit der Uber-
nahme der Depotbankfunktion fir die MLP Vermogensver-
waltung AG aufgenommen. Mit dem Ausbau der Geschafts-
bereiche wird die Bank weitere Bankdienstleistungen fir
MLP-Kunden anbieten und eine zentrale Rolle als Koordina-
tor flr Bankdienstleistungen unserer Bank- und Invest-
mentgeschaftspartner einnehmen. Der Fehlbetrag betrug
TDM 286.

MLP Dignos Software GmbH / Dignos EDV-GmbH

Technische Plattform

Die beiden Software-Unternehmen entwickeln und betreuen
die technische Plattform flir die Informations- und Kommuni-
kationsstruktur des gesamten Konzerns und weisen damit
ein entsprechendes Wachstum aus. Fast die gesamten Res-
sourcen werden fiir die Anforderungen des MLP Konzerns ein-
gesetzt.

Die MLP Bank AG ist als Depot-

bank fiir die MLP Vermégens-

verwaltung AG voll in Betrieb.
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Die MLP Service GmbH

wird zentraler Dienstleister

fiir die Konzepte des

MLP Risikomanagements.

Die Umsatzerlose der MLP Dignos Software GmbH stiegen von
DM 15,0 Mio. auf DM 26,2 Mio. Der Jahresfehlbetrag liegt bei
TDM 455 nach einem Uberschul von TDM 554 im Vorjahr.

Gepragt war das Jahr1997 durch hohe Aufwendungen fir die
Neuentwicklung der Systembasis flir das MLP Finanzmana-
gement. Von dieser fortschrittlichen Systembasis aus, die ho-
he Aufwendungen flr Mitarbeiteraufbau und -qualifikation
erforderte, werden sich zukiinftige Verkaufsprodukte ablei-
ten, die dann auch zu entsprechenden Erlésen und Uber-

schiissen fiihren werden.

Die Dignos EDV GmbH erzielte 1997 Umsatzerlose in Hohe
von DM 1,8 Mio.Im Vorjahr lagen sie bei DM 1,7 Mio. Der Jahres-
Uberschufé betragt TDM 14 nach TDM 214 in 1996.

MLP Service GmbH

Erfolgreicher Start

Die MLP Service GmbH ist auBerordentlich erfolgreich gestar-
tet. Das Konzept MLP Car konnte den akquirierten Bestand im
ersten vollen Jahr auf iber 25.000 Vertrage steigern. Auch die
flr MLP als Dienstleister entwickelten Sachversicherungskon-
zepte lassen den weiteren Geschaftsverlauf als sehr vielver-
sprechend erscheinen.

Fir den Aufbau der Gesellschaft incl. Telefon-Service-Center
wurden erhebliche Anfangsinvestitionen in Personal und EDV-
Technik getatigt. Der Anlaufverlust betragt 1997 TDM 365.

MLP Assekuranzmakler GmbH

Bundesweit tatig

Das auf das gewerbliche Sachversicherungsgeschaft speziali-
sierte Unternehmen bietet seine Leistungen mittlerweile
bundesweit an. Die Aufbauphase ist aber noch nicht abge-

schlossen. Das Pramienvolumen stieg auf DM 11,1 Mio. Die



Umsatzerlose lagen mit DM 2,1 Mio. Gber dem Volumen des
Vorjahres mit TDM 810. Der Jahresfehlbetrag belief sich 1997
auf TDM 227 nach TDM 923 in 1996.

MLP Media GmbH

Kommunikation und PR

Die Gesellschaft baut die Kommunikations- und PR-Aktivita-
ten der gesamten MLP-Gruppe weiter aus. Moderne Online-
Kommunikation ist dabei der am starksten expandierende
Bereich. Als 100 prozentige Tochter der MLP Finanzdienst-
leistungen AG werden die Ergebnisse der Gesellschaft dort

konsolidiert.

MLP-Konzern

Wachstum ungebremst

Das Jahr 1997 stand flr die MLP-Gruppe im Zeichen der Ent-
wicklung von innovativen Vorsorge-, Finanzierungs- und Ab-
sicherungskonzepten, die getragen werden von der hohen
Beratungsqualitat und -kompetenz der tiber 1.000 MLP-Berater,
unterstitzt von hochmoderner EDV- und Netzwerktechnik.
Die erfreulichen Zahlen des 1. Quartals 1998 zeigen, daf die
Umsetzung des neuen MLP Finanzmanagements, das uns
eine ganz neue Qualitat bei der Konzipierung von auf den ein-
zelnen Kunden zugeschnittenen Losungen erlaubt, bei den
Kunden hochste Akzeptanz erfahrt. Mit der Griindung der
MLP Bank AG kénnen weitere Geschaftsfelder besetzt und
ausgebaut werden, die in den nachsten Jahren deutlich zur
Erl6s und Gewinnsteigerung beitragen werden.

Der Vorstand ist optimistisch, dal3 die positiven Effekte der
neuen MLP-Dienstleistungen — MLP Vorsorgemanagement,
MLP Vermoégensmanagement und MLP Risikomanagement -
die ihre volle Wirkung erst im laufenden Jahr entfalten wer-
den, die Entwicklung der gesamten Gruppe fiir die nachsten
Jahre pragen werden und damit auch fur die Zukunft ein

ungebremstes Wachstum des MLP-Konzerns zu erwarten ist.

Das erste Quartal 1998 zeigt

eine erfreuliche Entwicklung

bei den neuen Managements.

=



Dreiviertel der Ingenieure (17 Prozent der Kunden) sind

im produzierendem Gewerbe tatig; 11 Prozent bei EDV-
Firmen oder bei Beratungsunternehmen beschaftigt.
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MLP Holding

MLP Holding 1997 1996
Ergebnis der gewohnl.

Geschaftstatigkeit in Mio. DM 76,5 56,7
Jahrestberschul’ in Mio. DM 37,4 29,3
Eigenkapital” in Mio. DM 223,7 212,5
DVFA-Ergebnis

je Aktie in DM 5,66 4,44
1) um die Ausschtittung bereinigt

Geschiftsentwicklung 1997

Ein deutliches Ertragswachstum weist die borsennotierte
Holding fur das Geschaftsjahr 1997 aus. Der Jahresiiberschull
der MLP AG hat sich um 28 Prozent von DM 29,3 Mio. auf DM
374 Mio. verbessert.

Investitionen aus dem Cash-flow

Eine hohe Eigenkapitalbasis und die gute Gewinnsituation
versetzen die MLP AG in die Lage, die notwendigen Investi-
tionen fir die Zukunft, insbesondere die hohen Investitionen
in den Ausbau der EDV- und Informationstechnologie aus
dem Cash-flow zu finanzieren. Damit ist fir die MLP AG die
konsequente Fortflihrung des Expansionskurses und die Er-
schlieung neuer Geschaftsfelder bzw. die Expansion inner-

halb Europas auf einer soliden Basis gesichert.

Aufnahme in den M-Dax

Die MLP AG ist mit einer Borsenkapitalisierung von Uber
3 Mrd. DM langst der Rolle eines Small Caps entwachsen. Als
Konsequenz wurden die Vorzugsaktien der MLP AG am 24.
Marz 1997 in den M-Dax aufgenommen. Die MLP AG erhalt
damit als Borsenwert auch international einen ganz anderen

Stellenwert.

Anstieg des Ergebnisses der

gewohnlichen Geschafts-

tatigkeit um 35 Prozent auf

DM 76,5 Mio.
Jahresuberschuf
in Mio. DM
374
23
2,2

189 [

147

1993 1994 1995 1996 1997
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MLP-Konzern

Deutliches Erlos- und
MLP-Konzern 1997 1996
Ertragswachstum bei erheb- CesamierEee in Mio. DM 518,8 386,8
i Jahrestiberschuf in Mio. DM 32,6 26,5
lichen Investitionen in die Eigenkapital” in Mio. DM 215,7 206,1
Cash-flow in Mio. DM 479 41,0
neuen Management-Konzepte. DI A

je Aktie in DM 4,85 4,14
Mitarbeiter 668 536

1) um die Ausschiittung bereinigt

Gesamterlose

Erl6s und Gewinnwachstum

Die MLP-Gruppe weist 1997 ein deutliches Erlos- und Gewinn-
wachstum aus. Der Wachstumskurs wurde damit kontinuier-
lich fortgesetzt. Die Diversifizierung in die verschiedenen Seg-
mente des Finanzdienstleistungsmarktes bildet eine solide
Basis flir diesen Expansionskurs.

Auch nach dem Uberaus erfolgreichen Jahr 1996, dessen Stei-
gerungsraten die hochsten seit der Formierung der MLP-
Gruppe waren, konnte in allen wesentlichen Produktsparten
ein hohes Wachstum erzielt werden. Mit Wachstumsraten

zwischen 20 und 80 Prozent konnten die Steigerungen des

Die Diversifikation des Unternehmens in die Segmente des
Finanzdienstleistungsbereichs, ohne dabei die Kernkompe-
tenzen zu verlassen, sondern vielmehr diese auszubauen und
abzusichern, stellen die gesamte Gruppe gut gerlstet auf die
Herausforderungen der Zukunft ein. Zum einen bietet die
Situation mit dem Kernunternehmen — MLP Finanzdienst-
leistungen AG —als Makler zu operieren, aber auch als Produ-
zent in ausgewahlten Marktbereichen aufzutreten, ein

Hochstmal an Flexibilitdt und Unabhangigkeit hinsichtlich

in Mio. DM
Vorjahres noch lbertroffen werden.
5188
Fiir die Zukunft geriistet
3868
2804
254
1756
1993 1994 1995 1996 1997

Produkt- und Konzeptgestaltung sowie Reaktionsmoglich-



keiten auf Anderungen des wirtschaftlichen und politischen
Umfeldes. Zum anderen laufen durch die Funktion der produ-
zierenden Unternehmen als Generalunternehmer fir die
neuen Management-Konzepte viel mehr Informationen durch
unsere Hande, konnen von uns zentral verarbeitet und zur
Optimierung unseres Angebotes genutzt werden. Letztlich
bringen diese eigenproduzierten Bausteine und Dienstlei-
stungen auch zusatzliche Erl6se und Deckungsbeitrage fur die

Gruppe.

Erfolgreiche Tochter

Die MLP Lebensversicherung AG als Anbieter von fondsge-
bundenen Lebensversicherungen, Risikoversicherungen und
flexiblen Berufsunfahigkeitsversicherungen fur Akademiker
zahlt heute zu den fihrenden Anbietern in diesem Segment.
Auch die MLP Vermogensverwaltung AG hat sich im Markt
etabliert und wachst kontinuierlich weiter. Fur die jungste
Tochter, die MLP Bank AG, kann ebenfalls mit einem schnellen

Verlassen der Anlaufphase gerechnet werden.

Geschéftsentwicklung 1997

Die Entwicklung des Gesamt-Konzerns ist das Ergebnis
der positiven Entwicklung der einzelnen Unternehmen.
Die Gesamterldse einschliefBlich der von der MLP Lebensver-
sicherung AG erzielten Beitragseinnahmen stiegen um 34
Prozent. Sie beliefen sich auf DM 518,8 Mio. Eine deutliche
Steigerung weist der Konzernjahrestiberschuf8 aus. Er liegt
mit DM 32,6 Mio um 23 Prozent Uber dem Vorjahresergebnis
mit DM 26,5 Mio.

Jahresuberschuld
in Mio. DM
326
25
200
175 ]
134
1993 1994 1995 1995 1997




32 | AUS DEN UNTERNEHMENSBEREICHEN

KapitalfluBrechnung
fur das Geschaftsjahr 1997

1997 1996
TDM DM
ANDERUNG DES NETTO-FINANZVERMOGENS
AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT
Jahrestiberschuf 32.567,6 26.523,6
. uzugllch (ab : ugllch ) . Aufwendungen (Ertrage) .............................................................................................................
die das Netto-Finanzvermégen nicht mindern (erhohen)
— aktivierte Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschaftsbetriebes -1.200,0 0,0
- Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande 2.966,0 2.6452

zuziglich (abztiglich) Verminderungen (Erhdhungen)
der kurzfristigen Aktivposten, auer den liquiden Mitteln

zuziiglich (abziiglich) Erhéhungen (Verminderungen) der
kurzfristigen Passivposten

Abnahme/Zunahme des Netto-Finanzvermaégens aus der
laufenden Geschaftstatigkeit -44.411,1 62.802,1

ANDERUNG DES NETTO-FINANZVERMOGENS
AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

—3.924,6 -3.462,9
........................................................................................................................ —164242 _132393
.......................................................................................................................... —3800,2 —22448
............................................................................................................................. 1328,1 1424]8
............................................................................................................................. 10000 12000

Abnahme des Netto-Finanzvermogens aus der Investitionstatigkeit -21.820,9 -16.322,2




1997 1996
TDM DM

ANDERUNG DES NETTO-FINANZVERMOGENS AUS BESONDER-
HEITEN DES LAUFENDEN VERSICHERUNGSGESCHAFTS

Aufwendungen (Ertrage), die das Netto-Finanzvermogen
nicht mindern (erhéhen)

Zunahme des Netto-Finanzvermogens aus der
versicherungsspezifischen Geschaftstatigkeit 107.290,8 64.389,0

ANDERUNG DES NETTO-FINANZVERMOGENS AUS DER
VERSICHERUNGSSPEZIFISCHEN INVESTITIONSTATIGKEIT

Zunahme des Netto-Finanzvermogens aus der
versicherungsspezifischen Investitionstatigkeit -107.290,8 -64.389,0

ANDERUNG DES NETTO-FINANZVERMOGENS
AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

— Erhohungdes Ausgleichspostens fur
aulBenstehende Gesellschafter 4.260,1 175,8

- Entnahmen aus der Gewinnriicklage
flir Konsolidierungszwecke 0,0 2.762,1

— Einstellungen in die Gewinnrlicklagen
flr Konsolidierungszwecke -49.4 0,0

Abnahme/Zunahme des Netto-Finanzvermdgens
aus der Finanzierungstatigkeit -16.408,6 104.109,2

ANDERUNG DES NETTO-FINANZVERMOGENS
AUS KONSOLIDIERUNGSVORGANGEN

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
zu Beginn des Geschaftsjahres 0,0 11314

-81.645,0 150.589,1
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MLP Finanzdienstleistungen AG

Deutschlands groRter Makler
MLP Finanzdienstleistungen 1997 1996

und Europas fiihrender Finanz- Umsatzerlése in Mio. DM 301,6 242,6
: Neugeschaft
dienstleister fiir Akademiker. : Brutto-
: Antragssumme
Lebens-
versicherung in Mrd. DM 5,508 4,444
Kranken-
versicherung in Mio. DM 52,0 35,6
Pflege-
versicherung in Mio. DM 8,2 5,0
Sach-, HUK-
und Rechtschutz-
versicherung in Mio. DM 28,2 15,7
Einzahlungen
Publikumsfonds in Mio. DM 869,1 659,6
Neukunden 37.664 29.425
MLP-Berater 1.029 833
Mitarbeiter Innendienst 392 353
Umsatzerlose Geschéiftsentwicklung 1997
iniVioDAM i Die MLP Finanzdienstleistungen AG ist inzwischen Europas

i flhrender Finanzdienstleister fur akademische Berufsgrup-
3016 pen. Seit Jahrzehnten ist sie spezialisiert auf MaRarbeit in al-
. len wirtschaftlichen Fragen — beruflich und privat. Vor allem
nzh Wirtschaftswissenschaftler, Ingenieure, Juristen und Medizi-
ner werden von MLP beraten. In diesen Zielgruppen konnten
1643 S ' die Marktanteile im vergangenen Jahr deutlich gesteigert
we || ¢ werden und haben Uber alle Zielgruppen in Deutschland und
. Osterreich etwa 24 Prozent erreicht. In einzelnen Segmenten,
wie z.B.den Medizinern, liegt der Marktanteil mit Giber 60 Pro-
zent auch deutlich dartber.

Das Jahr 1997 stand ganz im Zeichen der Entwicklung hin zu

einem Makler neuer Dimensionen. MLP-Dienstleistungen wie

1993 1994 1995 199 1997 ..
Vorsorgemanagement, Vermégensmanagement oder Dar-




lehensmanagement leisten bereits jetzt einen wesentlichen
Beitrag zu den hohen Steigerungen des Neugeschafts in den

einzelnen Produktsparten.

Die Steigerung des Neugeschafts schlagt sich auch in der Er-
|6sentwicklung nieder. Die Umsatzerldse lagen mit DM 301,6
Mio. im Geschaftsjahr 1997 um 24 Prozent hoher als im Vor-
jahr mit DM 242,6 Mio.

Lebensversicherungen

Ungeachtet der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der
zu Jahresbeginn gefiihrten Diskussion um die Steuerreform
haben wir das gesamte Lebensversicherungs-Antragsneuge-
schaft 1997 um 24 Prozent auf DM 5,508 Mrd. gegentiber DM
4,444 Mrd. im Vorjahr gesteigert. Das entspricht nach den
branchenublichen Berechnungen einer Wertungssumme von
mehrals 8,2 Mrd. DM und ist das Ergebnis einer strategischen
Planung der personlichen Absicherung und Vorsorge fir un-

sere Kunden.

Der Bestand an Lebensversicherungen erreichte zum Jahres-
ende 1997 einen Wert von DM 23,304 Mrd. gegenliber DM
18,368 Mrd. zum Ende des Geschaftsjahres 1996. Im Gegen-
satz zur Entwicklung in der Branche besteht unser Lebensver-
sicherungs-Neugeschaft fast ausschlieflich aus Vertragen
mit laufender Beitragszahlung und nur mit wenigen Ausnah-

men aus Vertragen gegen Einmalbeitrag.

Krankenversicherungen

Immer mehr unserer jungen Kunden nutzen die Vorteile der
privaten Krankenversicherung. Trotz hoherer Beitragsbemes-
sungsgrenze konnte das Krankenversicherungs-Neugeschaft
einschlielich Pflichtpflegeversicherungen um 48 Prozent auf
DM 60,2 Mio. Jahresbeitrag gesteigert werden. Daf3 dieses
Neugeschaft im wesentlichen private Vollversicherungen

sind, ist es ein Zeichen fiir die schnell steigenden Einkommen

Neugeschaft

Lebensversicherungen
incl. Dynamiken

in Mrd. DM

5,508

4,444

3229
2803 [ |
2349

1993 1994 1995  19% 1997

Neugeschaft
Krankenversicherungen
in Mio. DM

[ ] krankenversicherung
[ ] Pflegeversicherung

520

356

288
244 247

8,2

anail

1993 1994 1995 199 1997
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Erhebliche Marktanteile am

Krankenvollversicherungs-

Neugeschift.

Neugeschaft

Sach-, HUK- und Rechts-
schutzversicherungen

in Mio. DM

[ ] Neugeschaft ohne Kfz-Anteil

[ ] Neugeschift Kfz-Versicherungen

163

19

94
8
7 68

1993 1994 1995  19% 1997

der im Schnitt noch sehr jungen MLP-Kunden und damit
fir das zukiinftige Wachstumspotential von MLP. Der Netto-
neuzugang von knapp 20.000 privaten KV-Vollversicherun-
gen entspricht einem wesentlichen Anteil des gesamten
deutschen Marktes, der auf unter 100.000 neue Vollversi-

cherte geschatzt wird.

Der Jahresbeitrag ohne Pflegeversicherung entwickelte sich
von DM 35,6 Mio. auf DM 52,0 Mio. Hinzu kommen noch DM
8,2 Mio. aus der Pflegeversicherung gegentiber DM 5,0 Mio.

im Vorjahr.

Sach-, HUK- und Rechtsschutzversicherungen

Die neuen MLP-eigenen Deckungskonzepte im Sachversiche-
rungsbereich und der Uberragende Erfolg unseres neuen
Direktservicekonzeptes MLP Car haben zu einer kraftigen
Steigerung von 80 Prozent auf DM 28,2 Mio. Jahresbeitrags-
summe im Sach-, HUK- und Rechtsschutzbereich gefiihrt. Im
Vorjahr betrug das Neugeschaft DM 15,7 Mio. Jahresbeitrags-
summe. Das Neugeschaft ohne Kfz-Anteil stieg um 27 Prozent
von DM 9,4 Mio. auf DM 11,9 Mio. Jahresbeitragssumme. Eine
aullerordentliche Steigerung von 157 Prozent wurde im Kfz-
Versicherungsbereich mit einem Wachstum der Neuge-
schaftsbeitrage von DM 6,3 Mio. auf DM 16,3 Mio. erzielt.
Wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung hat das Direkt-
servicekonzept MLP Car, das nach nur 11/2 Jahren Marktpra-
senz bereits Uber 25.000 Vertrage akquiriert hat. Fir das lau-
fende Jahr gehen wir in diesem Bereich von weiter sprunghaft
steigenden Werten aus.

Der Bestand an Sach-, HUK- und Rechtsschutzversicherungen
entwickelte sich zum Jahresende 1997 auf DM 92,2 Mio. Da-
von entfielen DM 34,0 Mio. auf den Kfz-Bereich.



Publikumsfonds

MLP-Kunden leisteten 1997 mit DM 869,1 Mio. 32 Prozent
mehr Einzahlungen in Investmentfonds als im Jahr 1996. In-
vestmentfonds haben sich damit einen festen Platz als ein
Baustein in der Vermogens- und Vorsorgestrategie unserer
Kunden gesichert. Das neue MLP-Vermdgensmanagement,
dessen Umsetzung erst im laufenden Jahr voll zum tragen
kommen wird, a6t in diesem, flr das Gesamtunternehmen
immer wichtigeren Geschaftsbereich auch fiir 1998 und die
folgenden Jahre deutliche Steigerungsraten erwarten. Bereits
1997 verdoppelte der Makler MLP seine Erlose aus dem Geld-
anlagebereich nahezu auf DM 25 Mio.

Von den Neueinzahlungen entfielen DM 504,6 Mio. auf Geld-
marktfonds und geldmarktnahe Fonds ohne Agio und DM
364,5 Mio. auf Aktien-, Renten- und Immobilienfonds.

MLP-Kunden

Die MLP Finanzdienstleistungen AG hat ihren Kundenstamm
im vergangenen Jahr um 37.664 Neukunden auf 209.081 ge-
steigert. MLP-Kunden sind Hochschul- und Fachhochschul-
absolventen aus den Bereichen der Wirtschafts-, Ingenieur-
und Naturwissenschaften sowie Juristen, Mediziner und
Zahnmediziner. In diesen Absolventengruppen hatte MLP
1997 in Deutschland und Osterreich bei den Studienabgéan-
gern einen Marktanteil von 24 Prozent. In einigen Zielgruppen
liegt der Marktanteil bereits heute deutlich darlber: Bei den
jungen Medizinern, der traditionellen Zielgruppe von MLP,
bei Uber 60 Prozent. Durch die Diversifizierung auf weitere
akademische Berufsgruppen stellen die Mediziner in der ge-
samten Neukundengewinnung mit 6.897 Neukunden jedoch
nur einen Anteil von 18 Prozent. Auch im Kundenbestand sind
die Mediziner mit 68.978 Kunden nicht mehr die grofSte Kun-
dengruppe. Diese werden vor allem durch Wirtschaftswissen-
schaftler, Techniker und Juristen gestellt. In diesen Bereichen
wird auch fir die nachsten Jahre das groSte Wachstum er-

wartet und ein deutlicher Ausbau der Marktanteile ange-

Einzahlungen

Publikumsfonds
in Mio. DM

869,1

6596

5459

457 4014

1993 1994 1995 199 1997

Neukunden

37664

29425

23.0%
20476 —

19.154

1993 1994 1995 199 1997
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Entwicklung
Kundenbestand

209.081

174.131

149323
131.082
112491

1993 1994 1995  19% 1997

Beraterteam
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im AuBendienst

1.029

833

677
575
473

1993 1994 1995 199 1997

strebt. Bereits im Geschaftsjahr 1997 konnten innerhalb der
Zielgruppen hohe Steigerungsraten erreicht werden. So stieg
der Marktanteil im Neugeschaft bei Wirtschaftswissen-
schaftlern und Ingenieuren (Witec's) von 157 Prozent auf
19,1 Prozent.

MLP-Kunden sind im Durchschnitt etwa 33 Jahre alt. Also in
einem Alter, in dem die in Zukunft besser verdienenden Aka-
demiker ihre wichtigsten Schritte in Altersvorsorge, Geldan-
lage, Finanzierung etc. noch vor sich haben. In der intensiven
Betreuung des stark wachsenden Bestandes junger, gehobe-
ner Privatkunden sieht die MLP Finanzdienstleistungen AG
neben der zunehmenden Neukundengewinnung ein enor-
mes Zukunftspotential.

Beraterteam

Um diese Ziele bei der Neukundengewinnung und der
Betreuung bestehender Kunden zu erreichen, wird das
Beraterteam konsequent nach ausgefeilten Bedarfspla-
nungsprogrammen ausgebaut. Die Anzahl der Berater, die
selbst zu Gber 95 Prozent Akademiker sind, wurde von Ende
1996 bis Ende 1997 von 833 auf 1.029 erhoht. Vor dem Eintritt
bei MLP steht ein strenges Assessment-Center. Die jungen Be-
rater werden in den ersten 2 Jahren etwa 70 Tage im MLP-
Schulungszentrum in Heidelberg im Bereich Bankdienstlei-
stungen und Versicherungen ausgebildet. Wahrend der
Ausbildung gibt es interne Prifungen. Nur bei bestandener
Prifung darf der Mitarbeiter den gepriiften Produktbereich
beim Kunden beraten. Standige Aus- und Weiterbildung ist
flr jeden MLP-Mitarbeiter Pflicht. Auch wenn er sich schon
lange zum erfolgreichen Berater entwickelt hat. Die jahrli-
chen Ausbildungstage fiir Senior-Berater betragen im Durch-
schnitt 27, im MLP-Schulungszentrum organisierte Schu-
lungstage und weitere Schulungstage regional in den
Geschaftsstellen.



Jeder Berater konzentriert sich im Schnitt auf die Betreuung
von nicht mehr als 200-300 Kunden. Das sichert eine inten-
sive, qualitativ hochwertige Beratung. Besonders stolz sind
wir auf die in der Branche sicherlich niedrigste Fluktuations-
rate bei unseren Beratern.In den ersten beiden Jahren liegt die
Rate im einstelligen Prozentbereich und sinkt dann bis zum

5.Jahr Zugehorigkeit auf unter 1 Prozent ab.

Geschiftsstellen

Mit der Erweiterung des Beraterteams erweitert sich kontinu-
jerlich auch das Geschaftsstellennetz. Zum Jahresende 1997
waren 78 Geschaftsstellen voll im Betrieb, wobei sich weitere
Geschaftsstellen in der Vorbereitungphase befanden, so daf}
im Laufe des Jahres 1998 die Zahl der Geschaftsstellen auf
mindestens 100 steigen wird. Entsprechend der Zielgruppen-
orientierung befinden sich diese Geschaftsstellen an Univer-
sitats- und Hochschulstandorten. In der einzelnen Geschafts-
stelle arbeiten im Idealfall ca. 20 — 25 Berater. In dieser GroRe
|kt sich die MLP-Philosophie, eingebettet in die flachen Hier-
archien, am besten umsetzen. Dies erklart, warum in einigen
Stadten mehrere Geschaftsstellen angesiedelt sind. Auch in
Osterreich wird das Geschaftsstellennetz erweitert. Mit Inns-
bruck und Linz sowie einer weiteren Geschaftsstelle in Wien
haben wir unsere Marktstellung weiter ausgebaut. Die Vorbe-
reitungen fur die erste Geschaftsstelle in der Schweiz wurden
getroffen, so dal hier im Jahr 1998 die erste Eroffnung statt-
finden wird.

Geschaftsstellen

1993

1994

1995

1996

1997
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MLP Lebensversicherung AG

Steigerung der Beitrags-

einnahmen um tiber

50 Prozent auf 120 Mio. DM.

Neugeschaft
in Mio. DM (Versicherungssumme)
1 in Mrd. DM

oliciertes Neugeschaft
p g
[ ] pynamiken

2450"

9779

4314
3308
2188

69,9
[ ]ss H B3 Hw,& 36| 18

1993 1994 1995 1996 1997

MLP Lebensversicherung 1997 1996
Beitragseinnahmen in Mio. DM 120,3 77,2
Ergebnis der gewohnl.

Geschaftstatigkeit in Mio. DM 1,56 0,36
JahresuiberschufR in Mio. DM 0,69 0,13
Policiertes

Neugeschaft in Mio. DM 2.450,0 977,9
Dynamiken in Mio. DM 69,9 31,6

Geschiftsentwicklung 1997

Die MLP Lebensversicherung AG hat auch im Geschaftsjahr
1997, ihrem 6. vollen Geschaftsjahr, ihr dynamisches Wachs-
tum weiter gesteigert. Die uneingeschrankt hohe Nachfrage
nach der MLP-Fondspolice, insbesondere in der gemanagten
Version, der sehr erfolgreiche Start der Risikolebensversiche-
rung in 1996 und die im Frihjahr 1997 neu an den Markt
gebrachte flexible Berufsunfahigkeitsversicherung, fiihrten
zu einem Neugeschaft von DM 2,450 Mrd. Versicherungs-
summe. Die MLP Lebensversicherung AG, die sich auf diese
drei Produktlinien — zugeschnitten auf unsere Zielgruppen —
konzentriert, konnte damit den Versicherungsbestand auf
DM 4,494 Mrd. Wertungssumme mehr als verdoppeln. Die
Beitragseinnahmen stiegen um 56 Prozent von DM 77,2 Mio.
im Vorjahr auf DM 120,3 Mio. Da der Bestand und das Neuge-
schaft fast ausschlieBlich aus Vertrdgen mit laufender Bei-
tragszahlung besteht, ist fiir viele Jahre eine hohe Kontinuitat
im Beitragsflul} gewahrleistet, der durch das starke Neuge-

schaft jedes Jahr auch noch dynamisch wachst.

Die MLP Lebensversicherung AG hat im 2. Halbjahr 1997 die
zentrale Abwicklungs- und Koordinierungsfunktion fir das
MLP-Vorsorgemanagement Gbernommen. Neben der Ein-
bringung eigenproduzierter Module Gbernimmt sie damit die
gesamte Risikopriifung, die Antragsabwicklung und die

Dokumentation gegenuber dem Kunden. Da das MLP-Vor-



sorgemanagement erst im laufenden Jahr seine volle Dyna-
mik entfalten wird, ist mit einem stark steigenden Geschafts-

volumen fiir das laufende und die Folgejahre zu rechnen.

Das Kapitalvermogen der Kunden im Anlagestock der Gesell-
schaft wuchs um 64 Prozent auf DM 2874 Mio. Die MLP
Lebensversicherung AG ist deutlich aus der Anlaufphase
herausgewachsen. Fir 1997 betragt der Jahresiiberschufl
TDM 692 nach TDM 126 im Jahr 1996.

MLP-Fondspolice

Die fondsgebundene Lebensversicherung bleibt das zentrale
Produkt der MLP Lebensversicherung AG. Die Neugeschafts-
Beitragssumme incl. Dynamiken stieg um 49 Prozent von DM
8875 Mio. auf DM 1,311 Mrd. Die Dynamiken stiegen von DM
31,6 Mio.auf DM 69,9 Mio. Die Beitragseinnahmen der Fonds-
police verzeichneten ein Plus von 53 Prozent. Sie lagen 1997
bei DM 117,8 Mio. gegenliber DM 77,2 Mio. im Jahr zuvor. Die
durchschnittliche Versicherungssumme lag bei DM 81.080,~.

Risikolebensversicherung

Dieim 2.Halbjahr1996 neu eingeflihrte Risikolebensversiche-
rung wachst weiter dynamisch. Die Neugeschafts-Ver-
sicherungssumme betragt DM 3972 Mio. Die Beitragsein-
nahmen betrugen DM 1,5 Mio.

Flexible Berufsunfahigkeitsversicherung

Dieses Produkt wurde erst im 2. Quartal 1997 neu an den
Markt gebracht. Es hat sich zu einem wesentlichen Modul im
Rahmen des MLP Vorsorgemanagements entwickelt und von
Beginn an bei den Kunden eine hohe Akzeptanz erfahren.
Somit wurden in diesem 1. Rumpfjahr bereits DM 811,7 Mio.
Wertungssumme (12fache Jahresrente) mit Beitragseinnah-
men von DM 1,0 Mio. policiert.

Beitragseinnahmen
in Mio. DM

1203
712
507
326
160
1993 1994 1995 199 1997

Uber 10 Prozent Markt-

anteil am Neugeschaft

des Fondspolicenmarktes.




18 Prozent der MLP-Kunden haben einen wirt-
schaftswissenschaftlichen AbschluR. Ihr Anteil

steigt schnell. Ein Drittel sind Frauen.




MLP Vermogensverwaltung AG

MLP Vermogensverwaltung | 1997 1996 : Umsatzerlose
: in Mio. DM
Umesatzerlose in Mio. DM 10,9 4,5
Ergebnis der gewohnl. 109
Geschaftstatigkeit in Mio. DM 1,10 0,12 : 1
Jahresiiberschuf in Mio. DM 0,49 0,09
Verwaltetes
Vermogen in Mio. DM 766,7 479,9

45
Geschaftsentwicklung 1997

Mit dem Konzept einer leistungsfahigen und unabhangigen
15
Vermogensverwaltung hat MLP die Anforderung der Kunden o -

genau getroffen. Die erst Ende 1994 gegriindete Gesellschaft [

konnte das verwaltete Volumen um 60 Prozent von DM 479,9 1994 1995 199 1997

Mio auf DM 766,7 Mio. steigern. Flr die Zukunft ist insbeson-
dere in diesem Bereich mit einem weiterhin stark wachsen-
den Volumen zu rechnen. Die Dienstleistungen der MLP Ver-
mogensverwaltung AG spielen eine immer zentralere Rolle in
den Geldanlagekonzepten der gesamten MLP-Gruppe. Dieses

wird sich Gber die reinen Verwaltungsportefeuilles hinaus im

Rahmen des MLP Vermogensmanagements auch auf andere Verwaltetes Vermogen
Produktlinien und insbesondere in der Zusammenarbeit mit i inMio.DM
unseren Geschaftspartnern auswirken. :

1667
Diese noch junge Gesellschaft wird daher eine immer wich-
tigere Position in den MLP-Beratungskonzepten einnehmen
und damit ihren erfolgreich gestarteten Weg in den nachsten —
Jahren fortsetzen konnen. Die Umsatzerlose beliefen sich ]
im Jahre 1997 auf DM 10,9 Mio. gegenliber DM 4,5 Mio. im
Jahr 1996. Der Jahresuberschufs im 3. vollen Geschaftsjahr
lag bei TDM 490 nach einem Jahresiiberschufs von TDM 90

im Vorjahr. 1057

279 H

1994 1995 199 1997
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MLP Bank AG

Die MLP AG wird zukiinftig die

zentrale Rolle fiir die Koordina-

tion von Bankdienstleistungen

fur MLP-Kunden tibernehmen.

Geschiftsbetrieb aufgenommen

Die MLP Bank AG, eine hundertprozentige Tochter der MLP
Vermogensverwaltung AG, der im Oktober 1997 die Vollbank-
lizenz erteilt worden ist, hat die Ubernahme der Depotkonten
fir die Kunden der MLP Vermogensverwaltung AG innerhalb
kiirzester Zeit erfolgreich abgeschlossen und ist damitin ihrer
ersten, der Depotbankfunktion, bereits voll in Betrieb. Im lau-
fenden Geschaftsjahr werden weitere Tatigkeitsfelder er-
schlossen. Zudem wird die MLP Bank AG flr die Aktivitaten
der MLP-Gruppe im Bereich der Bankdienstleistungen eine
zentrale Rolle einnehmen. Dazu wird sie eigenproduzierte
Module beisteuern, jedoch ahnlich wie die MLP Lebensversi-
cherung AG als Generalunternehmer fiir die Module unter-
schiedlichster Produktpartner im Rahmen des MLP Vermo-
gensmanagements sowohl im Bereich der Geldanlage als
auch im Bereich der Finanzierung Koordinations- und Abwick-
lungsstelle werden. Es kann daher ein rasanter und erfolgrei-
cher Start dieser Gesellschaft erwartet werden. Im Jahr 1997
belief sich der Fehlbetrag auf TDM 286.




MLP Dignos Software GmbH
MLP Dignos EDV-GmbH

MLP Dignos Software 1997 1996 . Umsatzerlose
MLP Dignos EDV-GmbH in Mio. DM

Umesatzerlose in Mio. DM 26,9 16,0
Ergebnis der gewdohnl.
Geschaftstatigkeit  in Mio. DM -0,79 1,15

Jahrestiberschuf3 in Mio. DM -0,44 0,55

155 160
Technologische Basis 25 18 ]
Das Wachstum in allen Bereichen stellt hohe Anforderungen
an die EDV-Entwicklung, vor allem im Bereich der Bestands-
flhrungssysteme und der Netzwerktechnik. Mit einem eige-
nen Softwarehaus wurde dem Rechnung getragen. Dies ist

ein groBer strategischer Vorteil beim Aufbau unseres intelli-

269

genten und effizienten Kommunikations- und Informations- D193 1994 1995 19%

1997

managements. Die Erfahrungen durch die Tatigkeit von MLP
Dignos am freien Markt geben dabei wichtige Impulse. Im
Geschaftsjahr 1997 beliefen sich die Umsatzerlose der
MLP Dignos Software GmbH und ihrer Tochtergesellschaft
Dignos EDV GmbH auf DM 26,9 Mio. gegenliber DM 16,0 Mio.
im Jahr1996.Nach einem Nettoergebnis von TDM 554 im Jahr

1996 wird fur das Jahr 1997 ein Fehlbetrag von TDM 441 Jahrestiberschuf
ausgewiesen. Dieser ist bedingt durch den Aufbau einer ;  inMio.DM
hochmodernen Systembasis flir die von Dignos verwendeten
Informationsverarbeitungssysteme. Die auf dieser Basis ent- 08
stehenden Verkaufsprodukte werden in den nachsten Jahren .

zu Erlosen und Gewinnen fihren. 03 03

1993 1994 1995  19%

1997
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MLP Assekuranzmakler GmbH

Pramienvolumen
in Mio. DM

11

21

|

1995 199 1997

Umsatzerlose

in Mio. DM
2,
08
02

1995 199 1997

MLP Assekuranzmakler 1997 1996
Pramienvolumen in Mio. DM 11,1 8,0
Umsatzerlose in Mio. DM 2,1 0,8
Ergebnis der gewohnl.

Geschaftstatigkeit  in Mio. DM -0,27 -1,10
Jahresiiberschuf in Mio. DM -0,23 -0,92

Allgemeine Geschiftsentwicklung

Die Gesellschaft, die sich auf die Konzeption und Umsetzung
von Versicherungslésungen fir mittelstandische Unterneh-
men konzentriert, befindet sich in ihrem 2. vollen Geschafts-
jahr. Das vermittelte Pramienvolumen konnte um 39 Prozent
von DM 8,0 Mio. auf DM 11,1 Mio. gesteigert werden. Die
Umesatzerlose wuchsen von TDM 810 auf DM 2,1 Mio. Das Un-
ternehmen befindet sich noch in der Aufbauphase und ex-
pandiert bundesweit. Die daflir notwendigen Investitionen
flhrten zu einem Fehlbetrag von TDM 227 im Jahre 1997.



MLP Service GmbH

Dienstleister

Im Laufe des Geschaftsjahres 1997 wurden aus der MLP Asse-
kuranzmakler GmbH die Geschaftsbereiche ausgegliedert,
die nunmehrvon der MLP Service GmbH abgewickelt werden.
Dies sind im wesentlichen das Kfz-Direktservicekonzept MLP
Car und die Abwicklung und Betreuung der Pool-Lésungen
und Coverkonzepte im Sach-, HUK- und Rechtsschutzbereich.
MLP Car hat mittlerweile Uber 25.000 Vertrage akquiriert.
Hier wurde insbesondere der Servicebereich mit dem Telefon-
service-Center sowie die Schadensabwicklung stark ausge-
baut. Dies erfordert zunachst hohe Investitionen, so daf3 sich
flr das 1. Rumpfgeschaftsjahr ein Anlaufverlust von TDM 365
ergibt.

Starker Ausbau des

Kfz-Direktservice-

Konzepts MLP Car.







Jahresabschlufd

Alle fiir die Beurteilung von MLP relevanten
Zahlen verzeichnen weiterhin Wachstumsraten

von mindestens 20 Prozent.




50 | MLP-KONZERN

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 1997

AKTIVA 1997 1996
DM DM

A AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG
UND ERWEITERUNG DES GESCHAFTSBETRIEBES 1.200.000,00 0,00

B ANLAGEVERMOGEN

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8.622.903,47 7.619.658,58
1694061 ........................ 23095613
............................................................................................................................... e A 785061471
......... 1Grundstuckegrundstucksg|e|cheRechteundBauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 41.143.720,75 39.792.672,02
""""" 2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung ~~ 23.850.88384 2268547223
......... BGe|e|steteAnzah|ungen 59733585 43041209
......................................................................................................................... 65,600,940,44WWW 62.908.556.34
||| ...... Fmanzanlagen ...............................................................................................................................................................
......... 1Bete|l|gungen 3200000 430305588
""""" 2 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 327542355 000
......... 3Wertpap|eredesAnIagevermogens 690652500 417562500
......... 4Sonst|geAus|e|hungen 104424505 100845169
......... 5Kap|ta|an|agendesAnIagestocks
der fondsgebundenen Lebensversicherung 269.264.579,56 158.188.535,53
......................................................................................................................... 280.522.773.16 167.675.668.10
. 354.916.023,20 238.434.839,15
C UMLAUFVERMOGEN
.l ........ vorrate ..........................................................................................................................................................................
......... Unfemge Le|stungen 515591685 717459095
'|‘| ....... Forderungenundsonst|geVermogensgegenstande ...................................................................................................
""""" 1.Forderungenaus Lieferungen und Leistungen ~ 60.889.18288  18.030.148,04
—davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: DM 0,00
......... 2ForderungengegenUnternehmen 57333038 41315486

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
—davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: DM 0,00

3.Sonstige Vemogensgegenstande 56.388.556,47 40.208.424,09

—davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: DM 33.543.064,54

117.851.069,73 58.651.726,99
.............................................................................................................................. 6597612184 558241600
en bei Kreditinstituten 72.490.650,04 154.135.686,21

261.473.758,46 225.544.420,15

D RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 6.692.069,63 3.539.964,97
E STEUERABGRENZUNGSPOSTEN 11.385.000,00 6.765.000,00

635.666.851,29 474.284.224,27




PASSIVA 1997 1996

DM DM
A EIGENKAPITAL
e
......... T | ... e
""""" 2. Stimmrechtslose Vorzugsaktien 1650000000 _ 16.500.000,00
............................................................................................................................. T 300000

32.567.611,93 29.299.321,06

242.100.413,70 225.941.394,10

25547181’00 .................. 23306482’75
37.236.94092 33.480.370,45

C VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
UND DEPOTVERBINDLICHKEITEN

1. Versicherungstechnische Riickstellungen
der fondsgebundenen Lebensversicherung,
soweit sie durch den Anlagestock zu bedecken sind

2. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Geschaft, soweit sie durch den Anlagestock zu bedecken sind

.Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

4.Sonstige Depotverbindlichkeiten

ausdem in Ruckdeckung gegebenen Geschaft 476.205,38 3.831,70
276.367.595,42 161.866.244,83
D VERBINDLICHKEITEN
1. Erhaltene Anzahlungen 13.173.977,42 14.279.174,97
—davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: DM 9.880.483,10
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44.253.502,89 27.098.827,94
—davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: DM 44.253.502,89
3. Verbindlichkeiten gegentliber Unternehmen, mit denen 5.515,56 0,00
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Verbindlichkeiten 22.528.285,38 11.617.591,98
—davon aus Steuern: DM 7.463.787,25
—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: DM 549.384,00
—davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: DM 22.159.066,53
79.961.281,25 52.995.594,89
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 620,00 620,00
635.666.851,29 474.284.224,27
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1.Januar bis 31. Dezember 1997

1997 1996
DM DM
1. Umsatzerlose 313.516.278,57 248.637.576,85
2. Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen (2.035.562,13) 5.458.146,22
3. Versicherungsbeitrage 120.264.892,07 77.212.021,94
4.  Ertrage aus dem in Riickdeckung gegebenen Geschaft 73.090.999,09 49.546.655,44
5. Sonstige betriebliche Ertrage 13.981.862,85 5.967.059,26
518.818.470,45 386.821.459,71
6. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 130.459.292,85 102.984.267,69
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 56.280.259,94 43.810.381,78
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flir Altersversorgung und Unterstitzung 9.452.450,11 7.132.741,02
—davon fiir Altersversorgung: DM 1.327.448,89
65.732.710,05 50.943.122,80
8. Abschreibungen aufimmaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 15.386.606,47 13.489.384,81
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 109.255.711,74 72.425.722,20
10. Aufwendungen aus der Erhéhung
versicherungstechnischer Rlckstellungen 111.862.262,56 72.285.324,74
11. Ruckversicherungsbeitrage 56.619.996,30 37.217.445,01
12.  Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 34.006.067,27 9.419.739,02
13. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.952.104,42 1.654.154,98
14.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 343.352,17 5.134,75
3.012.638,50
8 06,61

11.706.696,71 571.912,79

6818222319 53.306.907,03

3374096426 26.281.230,47

3256823259 26.523.602,93

99321’06 ...................... 1 990668
......................................................................................................................... 000 283505519
................................................................................................................ 55755’52 6277,00
................................................................................................................ 44186’20 7296674

22. KONZERNGEWINN 32.567.611,93 29.299.321,06




Bereits 27 Prozent aller berufstitigen Arzte in Deutschlan
sind unsere Kunden. MLP gewinnt zudem sechs von zeh

jungen Medizinern nach Abschluf? ihres Studiums hinzt
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Anhang zum Konzernabschlufs zum

31. Dezember 1997

In den KonzernabschluB einbezogene Unternehmen

Erstkonsolidierung und Konsolidierungsmethoden
Die Gesellschaft hat erstmals zum 31. Dezember
1992 nach der Vorschrift des HGB einen Konzernab-
schlu erstellt. Die Kapitalkonsolidierung erfolg-
te zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung
der Tochterunternehmen in den Konzernabschluf3

(§ 301 Abs. 2 S.12. Alternative HGB).

Die Erstkapitalkonsolidierung erfolgte gemafd § 301
Abs. 1 Nr. 1 HGB in der Weise, da8 das Eigenkapital
mit dem Betrag angesetzt wird, der dem Buchwert
der in den Konzernabschluf3 aufzunehmenden
Vermogensgegenstande, Schulden, Rechnungsab-
grenzungsposten, Bilanzierungshilfen und Sonder-

posten entspricht (Buchwertmethode).

Die sich aus den Erstkapitalkonsolidierungen erge-
benden Unterschiedsbetrage wurden offen mit den

Rucklagen gemafs § 309 Abs.1S.3 HGB verrechnet.

Zum 31. Dezember 1997 ist die Beteiligung an der
MLP-Lebensversicherung AG Osterreich erstmals
gemaf § 311 Abs.THGB in den Konzernabschluf ein-
bezogen worden. Die MLP-Lebensversicherung AG
ist nunmehr assoziiertes Unternehmen. Gemafd
§ 312 Abs.1Satz 1 Nr. 1THGB wird die Beteiligung mit
dem Buchwert ausgewiesen; die Umrechnung er-
folgt mit dem Stichtagskurs. Der sich aus der Kon-
solidierung ergebende aktive Unterschiedsbetrag
in Hohe von DM 995.632,03 wurde gemaf §§ 312
Abs. 2, 309 Abs. 1 HGB mit den Gewinnrtlicklagen

des Konzerns verrechnet.

GESELLSCHAFT

Stand
1.1.1997

DM

Zugang

DM

MLP Finanzdienstleistungen
Aktiengesellschaft
Heidelberg

20.000.000,00

MLP Lebensversicherung
Aktiengesellschaft
Heidelberg

2.981.107,50

MLP Vermoégensverwaltung
Aktiengesellschaft
Heidelberg

500.100,00

MLP Bank
Aktiengesellschaft
Heidelberg

12.000.000,00

MLP Assekuranzmakler GmbH
Heidelberg

378.000,00

MLP Service GmbH
Heidelberg

2.217.600,00

MLP Dignos Software GmbH
Heidelberg

1.008.000,00

MLP Dignos EDV-GmbH
Morfelden-Walldorf

5.500.000,00

MLP Media GmbH
Verlag und Werbeagentur
Heidelberg

50.000,00

Assoziierte Unternehmen

MLP-Lebensversicherung AG
Osterreich

4.271.055,88




Abgang Stand gezeichnetes Anteile Jahresiiberschuf3
31.12.1997 Kapital Jahresfehlbetrag
)
DM DM DM DM
- 20.000.000,00 10.000.000,00 100% -
190.970,00 2.790.137,50 25.000.000,00 Stammaktien: 691.609,26
davon 50 % + 20 Aktien
eingezahlt stimmrechtslose
6.250.000,00 Vorzugsaktien:
36,6045 %
50,01 % 490.326,17
- 12.000.000,00 10.000.000,00 50,01 % -285.787,97
- 378.000,00 500.000,00 50,40 % -226.616,54
- 2.217.600,00 1.000.000,00 50,40 % —-371.288,20
- 1.008.000,00 1.000.000,00 50,40 % —-454.967,44
- 5.500.000,00 400.000,00 50,40 % 14.423,42
davon eingezahlt
250.000,00
—— 50.000,00 50.000,00 100,00 % -
995.632,03 3.275.423,55 90.000.000,00 22,3211% -5.806.861,59
(DM 12.773.700,00) (DM -824.167,87)

davon eingezahlt

60.000.000,00

(DM 8.515.800,00)
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Erlauterung der Posten des
Konzernabschlusses im einzelnen

Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Umrechnungsmethoden

Die Gliederung und Bezeichnung einzelner Posten
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wur-
den in Einzelfallen geandert, um den Besonderhei-

ten der MLP-Gruppe Rechnung zu tragen.

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und
Schulden, die der MLP Lebensversicherung AG ge-
hoéren, wurden nach den fir Versicherungsgesell-

schaften glltigen Grundsatzen bewertet.

Die bei den Tochterunternehmen nach dem Zeit-
punkt ihrer erstmaligen Konsolidierung erwirt-
schafteten Ricklagen werden in die Riicklagen des
Konzerns eingestellt. In Abweichung zu den Vorjah-
ren wurde darauf verzichtet, den Bilanzgewinn des
Konzernabschlusses der Marschollek, Lautenschla-
ger & Partner AG in gleicher Hohe in den Bilanzge-
winn des Einzelabschlusses der Gesellschaft auszu-
weisen. Die Angleichung wurde in den Vorjahren
durch Einstellung in bzw. Entnahmen aus der Ge-

winnricklage erzielt.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen kon-
solidierten Unternehmen werden aufgerechnet.
Die Erlése aus Innenumsatzen sowie andere kon-
zerninterne Ertrage werden mit den entsprechenden
Aufwendungen verrechnet. Die aktive Abgrenzung
flr latente Steuern ergibt sich aus ergebniswirk-
sam verrechneten Zwischenergebniseliminierun-

gen, die im Konzern erstellte Software betreffen.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkei-
ten werden nach Maligabe des Wechselkurses zum
Entstehungstag oder unglinstigen Wechselkurs am

Bilanzstichtag bewertet.

Angabe der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden fiir einzelne Bilanzposten

Im einzelnen wurden die abnutzbaren Gegen-
stande des Anlagevermogens mit ihren Anschaf-
fungskosten bzw. Herstellungskosten, vermindert
um planmaRige Abschreibungen, bewertet.

Die Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten
enthalten jeweils den nicht zum Vorsteuerabzug
berechtigten Teil der auf die Zugange entfallenden,
in Rechnung gestellten Umsatzsteuer. Die plan-
maRigen Abschreibungen werden linear nach Maf3-
gabe folgender voraussichtlicher Nutzungszeiten

vorgenommen:

Aufwendungen fir die Ingangsetzung

und Erweiterung des Geschaftsbetriebes 4 Jahre

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5Jahre

Verwaltungsgebaude 25 Jahre

Auflenanlagen 15 Jahre

Einbauten in fremde Grundstlcke Dauer des
jeweiligen

Mietvertrages

Raumausstattungen 5-10Jahre
EDV-Hardware 5-10Jahre
Bliroeinrichtungen/Blromaschinen 5-10Jahre
PKW 5 Jahre
Kunstwerke 15 Jahre




Geringwertige Anlagegiiter (mit Anschaffungsko-
sten bis netto DM 800,—) werden im Jahre des Zu-
gangs vollstandig abgeschrieben und im Zugangs-

jahrals Abgang erfaf3t.

Beim beweglichen Sachanlagevermogen wird die
Abschreibung teilweise gemaf3 R 44 Abs. 2 EStR (so-
genannte Halbjahresregel), sonst pro rata temporis

ermittelt.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Betei-
ligungen und Wertpapiere des Anlagevermogens

werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die sonstigen Ausleihungen werden zum Nominal-
wert abzlglich erforderlicher Wertberichtigungen

angesetzt.

Die Kapitalanlagen des Anlagestocks der fondsge-
bundenen Lebensversicherungen sind gem. § 341d

HGB mit dem Zeitwert bewertet.

Unfertige Leistungen werden zu Herstellungsko-

sten angesetzt.

Forderungen werden zum Nominalwert abzuglich

erforderlicher Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Der Steuerabgrenzungsposten ergibt sich gemaf3
§ 306 HGB auf Basis eines durchschnittlichen Steu-

ersatzes in Hohe von 50 Prozent.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden Rickstel-
lungen in dem Umfang gebildet, der nach verniinf-

tiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Fir die sich aus der betrieblichen Altersversorgung
ergebenden Verpflichtungen werden Pensionsruick-
stellungen in Hohe des versicherungsmathema-
tisch ermittelten Teilwertes gemaR § 6a EStG bei
Anwendung eines RechnungszinsfuSes von 6 Pro-
zent und unter Zugrundelegung der Richttafeln von

Dr.Klaus Heubeck gebildet.

Verbindlichkeiten werden mit dem Rickzahlungs-

betrag angesetzt.
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Erlduterung von Bilanz sowie zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Entwicklung des Anlagevermogens sowie die Abschreibungen im Geschaftsjahr 1997:

Bezeichnung Stand Zugange zu Umbuchungen zu
1.1.1997 Anschaffungskosten Anschaffungskosten

zu Anschaffungskosten
DM DM DM

. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 19.667.050,85 3.924.646,59 44.550,00
2. Geleistete Anzahlungen 230.956,13 0,00 —-61.550,00
19.898.006,98 3.924.646,59 -17.000,00

1. Grundstlcke,
grundstucksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 50.041.410,08 4.176.896,91 136.494,35
"""" 2. Geschiftsausstattung 5186396959 1164992092 31091774
........ 3Ge|e|stete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 430.412,09 597.335,85 —-430.412,09
m m To,oo ..........

I1l.  FINANZANLAGEN

2. Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen

167.702.468,10 . 1.015.093.497,23 0,00

GESAMT 289.936.266,84 1.035.442.297,50 0,00




Abginge zu kumulierte Stand Stand
Anschaffungskosten Abschreibungen 31.12.1997 31.12.1996
saldiert mit Zuschreibungen zu Buchwerten zu Buchwerten

DM DM DM DM
10.746,41 15.002.597,56 8.622.903,47 7.619.658,58
0,00 0,00 169.406,13 230.956,13
10.746,41 15.002.597,56 8.792.309,60 7.850.614,71
0,00 13.211.080,59 41.143.720,75 39.792.672,02
6.122.195,26 33.842.729,15 23.859.883,84 22.685.472,23
0,00 0,00 597.335,85 430.412,09
6.122.195,26 47.053.809,74 65.600.940,44 62.908.556,34

905.998.142,35

-3.724.950,18

280.522.773,16

167.675.668,10

912.131.084,02

58.331.457,12

354.916.023,20

238.434.839,15
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Die Abschreibungen des Geschaftsjahres
betrugen fir:

DM
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 2.965.950,70
Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten auffremden
Grundsticken 2.962.342,53
Geschaftsausstattung 9.458.313,24
Wertpapiere des Anlage-
O OB e ___ 330000 Die Zuschreibungen des Geschaftsjahres
Summe 15.420.106,47  betrugen fir:
Kapitalanlagen des Anlagestocks DM
(nicht realisierte Verluste) 11.706.696,71
Kapitalanlagen des Anlagestocks
GESAMT 27.126.803,18 (nicht realisierte Gewinne) 15.491.946,89
Die Entwicklung der Gewinnriicklagen wird im folgenden dargestellt:
Gesetzliche andere Gewinn- Summe
Riicklage riicklagen
DM DM DM
Stand 1.1.1997 669.719,00 23.801.605,51 24.471.324,51
Einstellung durch Hauptversammlung 0,00 9.400.000,00 9.400.000,00
Einstellungen aus dem Jahresiberschuf} 55.755,52 0,00 55.755,52
Einstellung in Hohe der Gewinn-/
Verlustvortrage der Tochterunternehmen 0,00 126.348,81 126.348,81
Entnahme zu Konsolidierungszwecken 0,00 —951.445,83 —-951.445,83

GESAMT 725.474,52 32.376.508,49 33.101.983,01




Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen restliche
Urlaubsanspriiche der angestellten Mitarbeiter fir
1997 (TDM 1.247). Priifungs- und Steuerberatungs-
kosten (TDM 512),JahresabschluRkosten (TDM 530),
Berufsgenossenschaftsbeitrage, Vergutung fir den
Aufsichtsrat, Schwerbehindertenabgabe, ProzeR-

risiken sowie ausstehende Rechnungen.

Versicherungstechnische Riickstellungen

In den sonstigen versicherungstechnischen Ruck-
stellungen sind die Beitragstibertrage, die Deckungs-
riickstellung sowie die Rickstellung fur Beitrags-
rickerstattung (TDM 2.250) enthalten.

Erhaltene Anzahlungen
Hierbei sind auch die Verbindlichkeiten aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft ge-

gentiber Versicherungsnehmern erfaft.

Umsatzerlose
Die MLP-Gruppe ist nahezu ausschlieRlich in der
Bundesrepublik Deutschland tatig.Von den Umsatz-

erlésen entfallen auf:

1997 1996

TDM TDM
Lebensversicherung - 213525 182.059
Krankenversicherung 39415 28504
sachversicherung o 1854 14.028
Celdanlagen 25709 12.969
EDVBeratung o 6352 4464
sonstige Frlose 9901 6614
GESAMT 313.516 248.638

Die Versicherungsbeitrage setzen sich wie
folgt zusammen:

1997 1996
TDM TDM
Gebuchte Brutto-Beitrage 120.321 77.018
Veranderung der
Brutto-Beitragsiibertrage /.1.384 /.669
Beitrage aus der
Brutto-Ruckstellung fur
Beitragsriickerstattung 1.328 863
GESAMT 120.265 77.212
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Sonstige Angaben

Die Zahl der Arbeitnehmer betrug — ermittelt ana-
log § 267 Abs.5 HGB —in 1997 622 Personen, davon
waren 544 Mitarbeiter vollzeitbeschaftigt und 78
Mitarbeiter teilzeitbeschaftigt. Im Durchschnitt

wurden 22 Personen ausgebildet.
Die Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschafts-
flhrung (§ 314 Abs.1Nr. 6a HGB) fiir das Geschafts-

jahr1997 betrugen DM 8.060.272,08.

An Aufsichtsratvergitung wurde fiir das Geschafts-

jahr1997 DM 75.643,32 aufgewendet.

Heidelberg, den 20. Marz 1998
Der Vorstand

ik

MANFRED LAUTENSCHLAGER

SN A W

DR. BERNHARD TERMUHLEN

Bestatigungsvermerk

Der KonzernabschlufR entspricht nach unserer
pflichtgemallen Prifung den gesetzlichen Vor-
schriften. Der Konzernabschlul® vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
flhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht

steht im Einklang mit dem KonzernabschluR.

Dusseldorf, den 20. Marz 1998
A & T ROlfs « Buthler & Partner AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

e

PROF. DR. PENSEL
WIRTSCHAFTSPRUFER

BUDDE
WIRTSCHAFTSPRUFER



Juristen (4 Prozent der Kunden) haben mit 80.000

Mark das hochste Einstiegsgehalt. 29 Prozent haben

promoviert.
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Bilanz zum 31. Dezember 1997

AKTIVA 1997 1996

A. ANLAGEVERMOGEN

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.045,00 10.637,00

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 33.513.574,00 33.249.114,00
3.525.421,00 3.222.532,00
37.038.995,00 36.471.646,00

1..044.245,05 1.008.451,69
30.938.482,55 30.875.659,19

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 110.109.185,30 55.902.704,28
—davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr: DM 0,00

2. sonstige Vemogensgegenstande 1.617.225,22 975.415,72
—davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem

Jahr: DM 451.414,07; 1996: DM 415.028,16

111.726.410,5 56.878.120,00

58.719.452,86 136.855.100,31
225.280.863,38 198.733.220,31
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 10.219,83 10.219,83

293.270.605,76 266.101.382,33




PASSIVA 1997 1996

DM DM
A. EIGENKAPITAL
g R
........ T | ... e
"""" 2. stimmrechtslose Vorzugsaktien 1650000000 _ 16.500.000,00
.......................................................................................................................... T 3300000

44.600.000,00 35.200.000,00
45.260.019,00 35.860.019,00
99.321,06 19.906,68
37.362.478,16 29.279.414,38
249.844.818,22 232.282.340,06
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen flir Pensionen 6.429.569,00 5.863.596,00
2. Steuerruckstellungen 24.607.142,00 22.208.119,00
3. sonstige Rickstellungen 591.050,00 479.500,00
31.627.761,00 28.551.215,00
C VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 619.588,03 489.599,77
—davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
DM 619.588.03; 1996: DM 489.599,77
2. sonstige Verbindlichkeiten 11.178.438,51 4.778.227,50
—davon aus Steuern: DM 6.066.154,87;
1996: DM 895.808,76
—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
DM 8.296,07; Vorjahr: DM 0,00
—davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
DM 11.178.438,51; 1996: DM 4.778.227,50
11.798.026,54 5.267.827,27
293.270.605,76 266.101.382,33
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Gewinn-und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 1997

1997 1996
DM DM
Sonstige betriebliche Ertrage 5.479.832,08 3.764.323,22
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 6.263.471,68 5.026.536,45
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und Unterstlitzung 553.502,53 508.141,91
—davon fur Altersversorgung: DM ; DM 526.312,80
1996: DM 477.717,40
6.816.974,21 5.534.678,36
3. Abschreibungen aufimmaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen 2.282.747,63 2.094.099,71
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.431.588,68 2.400.475,26
5. Ertrage aus Beteiligungen 35.143,14 0,00
6. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 75.118.851,99 60.253.124,61
7. Ertrage ausanderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 484.254,90 561.767,05
—davon aus verbundenen Unternehmen: DM 341.499,99;
1996: DM 429.000,00
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.345.826,45 2.157.057,54
—davon aus verbundenen Unternehmen: DM 1.496.451,30;
1996: DM 1.359.903,32
9. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 297.000,00 5.000,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 143.242,17 52.102,52

—davon aus verbundenen Unternehmen: DM 0,00;
1996: DM 9.984,80

14. Jahresiberschuf 37.362.478,16 29.279.414,38
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 99.321,06 19.906,68
16. BILANZGEWINN 37.461.799,22 29.299.321,06




60 Prozent aller Zahnarzte arbeiten in einer

eigenen Praxis. Unter den jungen Einsteigern ist
MLP mit Abstand Marktfiihrer.
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Anhang zum Jahresabschlufs der MLP AG
zum 31. Dezember 1997

Grundsatzliche Angaben

Der Jahresabschluf8 der Marschollek, Lautenschlager
und Partner Aktiengesellschaft, Heidelberg, zum 31.
Dezember 1997 wurde nach §§ 242 ff,, 264 ff. HGB
aufgestellt.

Am 5. September 1992 wurde zwischen der Mar-
schollek, Lautenschlager und Partner Aktiengesell-
schaft und der MLP Finanzdienstleistungen Aktien-
gesellschaft ein Beherrschungs- und Gewinnab-
flhrungsvertrag nach § 291 AktG abgeschlossen.
Die Zustimmung der Hauptversammlungen der
Marschollek, Lautenschlager und Partner Aktienge-
sellschaft und der MLP Finanzdienstleistungen
Aktiengesellschaft erfolgte am 17.Juni1993; die Ein-
tragung in das Handelsregister wurde am 15. De-

zember 1993 vorgenommen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren gemaf3 § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt.

Die Vermogensgegenstande und die Schulden wur-
den entsprechend den allgemeinen Bewertungs-

grundsatzen der §§ 252 ff. HGB angesetzt.

Die Gegenstande des immateriellen Anlagevermo-
gens und des Sachanlagevermogens werden zu An-
schaffungskosten abzlglich planmaRiger Abschrei-

bungen angesetzt.

Die Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten
enthalten jeweils den nicht zum Vorsteuerabzug
berechtigten Teil der auf die Zugange entfallenden,

in Rechnung gestellten Umsatzsteuer.

Die planmaRBigen Abschreibungen werden linear

nach MaRgabe folgender voraussichtlicher Nut-

zungszeiten vorgenommen:

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5 Jahre
Verwaltungsgebaude .. 23Jahre
AuBenanlagen o D 03NTE
Einbauten in fremde Grundstiicke Dauer des

jeweiligen

Mietvertrages

Raumausstattungen ... >710Jkahre
EDV-Hardware ... >710Jkahre
Buroeinrichtungen /Biromaschinen  5-10Jahre
Kunstwerke 15 Jahre




Beim beweglichen Sachanlagevermogen werden die
Zugange des ersten Halbjahres mit dem vollen Jah-
resbetrag, die Zugange des zweiten Halbjahres mit

dem halben Jahresbetrag abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiiter (mit Anschaffungs-
kosten bis netto DM 800,-) werden im Jahre des Zu-
gangs vollstandig abgeschrieben und im Zugangs-

jahrals Abgang erfaf3t.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen An-
teile an verbundenen Unternehmen werden zu An-

schaffungskosten bewertet.

Die Ausleihungen an verbundenen Unternehmen
und sonstigen Ausleihungen werden zum Nomi-
nalwert abzlglich erforderlicher Wertberichtigun-

gen angesetzt.

Forderungen werden zum Nominalwert abzuglich

erforderlicher Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Die Bewertung der ubrigen Vermdgensgegen-
stande des Umlaufvermogens erfolgte zu Anschaf-
fungskosten, soweit nicht im Einzelfall ein niedrige-
rer Wertansatz nach § 253 Abs. 3 Satz 1und 2 HGB

geboten war.

Flr ungewisse Verbindlichkeiten werden Rickstel-
lungen in dem Umfang gebildet, der nach verniinf-

tiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Fir die sich aus der betrieblichen Altersversorgung
ergebenden Verpflichtungen werden Pensionsriick-
stellungen in Hohe des versicherungsmathema-
tisch ermittelten Teilwertes gemaR § 6a EStG bei
Anwendung eines RechnungszinsfuSes von 6 Pro-
zent und unter Zugrundelegung der Richttafeln von

Dr.Klaus Heubeck gebildet.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Rickzah-

lungsbetrag angesetzt.
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Anlagevermogen

Zusammensetzung und Entwicklung

Bezeichnung Stand Zugange zu Umbuchungen zu
1.1.1997 Anschaffungskosten Anschaffungskosten

zu Anschaffungskosten
DM DM DM

. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 42.964,00 0,00 0,00

1. Grundsticke und Bauten

auf fremden Grundstiicken 40.283.216,52 1.984.024,12 0,00
2. Andere Anlagen 5.001.256,15 881.139,98 0,00
45.284.472,67 2.865.164,10 0,00

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 24.867.207,50 4.218.000,00 0,00
......... 2 Aus|e|hungenanverbundenen
Unternehmen 5.000.000,00 0,00 0,00
......... 350n5t|geAus|e|hungen1008451693579336000
mm—o,oo ...........

GESAMT 76.203.095,86 7.118.957,46 0,00




Abginge zu kumulierte Stand Stand
Anschaffungskosten Abschreibungen 31.12.1997 31.12.1996
zu Buchwerten zu Buchwerten

DM DM DM DM

0,00 40.919,00 2.045,00 10.637,00

0,00 40.919,00 2.045,00 10.637,00

0,00 8.753.666,64 33.513.574,00 33.249.114,00
60.374,28 2.296.600,85 3.525.421,00 3.222.532,00
60.374,28 11.050.267,49 37.038.995,00 36.471.646,00
190.970,00 0,00 28.894.237,50 24.867.207,50
4.000.000,00 0,00 1.000.000,00 5.000.000,00
0,00 0,00 1.044.245,05 1.008.451,69
4.190.970,00 0,00 30.938.482,55 30.875.659,19

4.251.344,28 11.091.186,49 67.979.522,55 67.357.942,19




72 | MLP AG

Gewinnriicklagen
Die Entwicklung der Gewinnrlcklagen wird im fol-

genden dargestellt:

Abschreibungen
Die Abschreibungen des Geschaftsjahres betru-
gen fur:

DM
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 8.592,00
Grundstiicke und Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.719.564,12
Geschaftsausstattung 554.591,51

-davon geringwertige
Anlagegliter: DM 1.775,00

Gesetzliche andere Gewinn-

Riicklage riicklagen

DM DM

Stand 01.01.1997 660.019,00 35.200.000,00
Einstellung durch

Hauptversammlung - 9.400.000,00

STAND 31.12.1997 660.019,04 44.600.000,00

GESAMT 2.282.747,63

Eigenkapital
Das Grundkapital der Aktiengesellschaft wurde
gem. § 152 Abs. 1 Aktiengesetz als gezeichnetes Ka-

pital ausgewiesen.

Es besteht zum 31.12.1997 aus:

100.000 Stammaktien ~ jeDM 50~/ DM 5,0 Mio.

2.300.000 Stammaktien  jeDM 5~/ DM 11,5 Mio.

100.000 stimmrechtslosen
Vorzugsaktien ~ jeDM 50—~/ DM 5,0 Mio.

2.300.000 stimmrechtslosen

Vorzugsaktien jeDM 5~/ DM 11,5 Mio.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen umfassen Jahresab-
schluBBkosten (TDM 400), Priifungs- und Steuerbe-
ratungskosten (TDM 147), Prozef3risiken (TDM 25),
Vergitung fir den Aufsichtsrat, restliche Urlaubs-
anspriche der angestellten Mitarbeiter fir 1997

sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage.



Beteiligungsverhaltnisse
Die Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.1997 stellen sich wie folgt dar:

GESELLSCHAFT Stand Zugang Abgang Stand  gezeichnetes Anteile Jahresiiberschul
1.1.1997 31.12.1997 Kapital Jahresfehlbetrag
)
DM DM DM DM DM DM
MLP
Finanzdienst-
leistungen 20.000.000,00 - —— 20.000.000,00 10.000.000,00 100 % -
Aktiengesellschaft
Heidelberg
MLP Stamm-
Lebens- aktien:
versicherung 2.981.107,50 -~ 190.970,00  2.790.137,50 25.000.000,00 50 % + 691.609,26
Aktiengesellschaft _ davon 20 Aktien
) eingezahlt stimm-
Heidelberg 6.250.000,00  rechtslose
Vorzugs-
aktien:
36,6045 %
MLP
Vermogens-
verwaltung 500.100,00 50,01 % 490.326,17
Aktiengesellschaft
Heidelberg
MLP
Assekuranzmakler  378.000,00 - - 378.000,00 500.000,00 50,40% —226.616,54
GmbH
Heidelberg
MLP
Dignos
Software GmbH 1.008.000,00 - -~ 1.008.000,00  1.000.000,00 50,40% —454.967,44
Heidelberg
MLP
Service GmbH
Heidelberg -~ 2.217.600,00 -— 2217.600,00  1.000.000,00 50,40% —371.288,20

Von den ausstehenden Einlagen beider MLP Lebens-
versicherung AG entfallen DM 8.370.412,50 auf die
Gesellschaft.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt
es sich Uberwiegend um Mietertrdge aus der Ver-
mietung des Verwaltungsgebaudes in Heidelberg
an die MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesell-
schaft, MLP Lebensversicherung Aktiengesellschaft,
MLP Vermogensverwaltung Aktiengesellschaft, MLP
Dignos Software GmbH, MLP Assekuranzmakler
GmbH sowie die MLP Bank Aktiengesellschaft.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aufgrund der korperschaft- und gewerbesteuerli-
chen Organschaft mit der MLP Finanzdienstleistun-
gen Aktiengesellschaft ist in dem Steueraufwand
der Gesellschaft die Korperschaftsteuer und die
Gewerbesteuer flr die beiden Gesellschaften ent-
halten. Eine anteilige Weiterbelastung an die MLP
Finanzdienstleistungen Aktiengesellschaft wurde
wegen des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertra-

ges nicht vorgenommen.

Mit den ubrigen Tochtergesellschaften der Mar-
schollek, Lautenschlager und Partner Aktiengesell-
schaft besteht eine gewerbesteuerliche Organ-
schaft. Der Ausgleich der Gewerbesteuer mit den
Tochtergesellschaften erfolgt durch eine Organ-

schaftsumlage.

Sonstige Angaben
Die Zahl der Arbeitnehmer betrug — ermittelt ana-
log § 267 Abs.5 HGB — in 1997 3 Personen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind die Damen

und Herren:

Gerd Schmitz-Morkramer, Bankier, Miinchen,
Vorsitzender

Gerhard Struch, Dipl.-Betriebswirt, Schlangenbad,
stellvertretender Vorsitzender

Christa Fahnrich, Sekretarin, Offenburg-ZW

Die Mitglieder des Vorstandes waren in 1997 die

Herren:

Manfred Lautenschlager, Assessor, Gaiberg,
Vorsitzender

Dr.Bernhard Termiihlen, Dipl.-Ing./ Dipl.-Wirt.-Ing.,
Gaiberg

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstandes flr
das Geschaftsjahr 1997 betrugen DM 5.941.159,08.

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates
fur das Geschaftsjahr1997 betrugen DM 32.775,00.



Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt gem. § 170 Abs. 2 Aktienge-
setz vor, den im Jahresabschluf® auf den 31. Dezem-
ber 1997 ausgewiesenen Bilanzgewinn von DM

37.461.799,22 wie folgt zu verwenden:

DM
Verteilungandie Aktionare 26.400.000,00
Einstellung in die
anderen Gewinnriicklagen _11.000.000,00
Gewinnvortrag 61.799,22

BILANZGEWINN 37.461.799,22

Heidelberg, den 20. Marz 1998
Der Vorstand

it

MANFRED LAUTENSCHLAGER

SN LN W

DR. BERNHARD TERMUHLEN

Bestatigungsvermerk

Die Buchflihrung und der Jahresabschlufé entspre-
chen nach unserer pflichtgemaBen Prifung den
gesetzlichen Vorschriften und der Satzung. Der
Jahresabschlull vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Kapitalgesellschaft. Der zu einem Bericht zusam-
mengefallte Lagebericht und Konzernlagebericht

steht im Einklang mit dem JahresabschluR.

Dusseldorf, den 20. M&rz 1998
A & T Rolfs « Buhler & Partner AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

[/éc

PROF. DR. PENSEL
WIRTSCHAFTSPRUFER

BUDDE
WIRTSCHAFTSPRUFER



76 | MLP AG

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat sich in vier Sitzungen wahrend
des Jahres 1997 sowie anhand schriftlicher und
mundlicher Berichte und in Einzelbesprechungen
mit dem Vorstand regelmaRig und umfassend tiber
die Geschafts- und Finanzlage sowie den aktuellen
Geschéftsverlauf der MLP AG unterrichtet. Uber
grundsatzliche Themen der Geschaftspolitik der
MLP AG als strategische Holding, die die Entwick-
lung der gesamten MLP-Gruppe lenkt, wurden mit
dem Vorstand Beratungen gefiihrt. Wahrend des
gesamten Jahres hat der Aufsichtsrat dem Vorstand
beratend zur Verfiigung gestanden. Der Aufsichts-
rat hat zudem mit dem Vorstand Themen der
strategischen Unternehmensplanung, insbeson-
dere auch hinsichtlich des Engagements bei ver-
bundenen Unternehmen erértert. Soweit MaRnah-
men an die Zustimmung des Aufsichtsrates ge-
bunden waren, hat der Aufsichtsrat diesen Mal3-
nahmen nach eingehender Beratung mit dem Vor-

stand und Priufung zugestimmt.

Der JahresabschluR/Konzern-Jahresabschluf zum
31121997 und der Lagebericht/Konzern-Lagebe-
richt,den derVorstand vorgelegt hat, sind unter Ein-
beziehung der Buchfliihrung von der A & T, Rolfs,
Buhler & Partner AG, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Disseldorf, gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
Der Aufsichtsrat hat von diesem Prufungsergebnis
Kenntnis genommen und es zum Gegenstand sei-
ner Beratungen gemacht. Die Uberpriifung durch
den Aufsichtsrat hat keinerlei Anlalé zu Beanstan-
dungen gegeben. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluf, der Lagebericht und der Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstandes wurden ge-

billigt und somit festgestellt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Unterneh-
men der MLP-Gruppe seinen Dank flir die enga-
gierte Arbeit aus, die 1997 erneut zu einem sehr

erfolgreichen Geschaftsjahr gefiihrt hat.

Heidelberg, im April 1998
Der Aufsichtsrat

{ W

GERD SCHMITZ-MORKRAMER
VORSITZENDER
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